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AFFICHE LE
02 OCT. 2024

Le Maire,

PROCES-VERBAL

DU CONSEIL MUNICIPAL DE SOULAC-SUR-MER
REUNI EN SEANCE PUBLIQUE

LE LUNDI 17 JUIN 2024

Le Conseil Municipal de Soulac-sur-Mer s’est réuni en séance publique a I’Hotel de Ville le lundi
17 juin 2024 3 18 heures, sous la présidence de Monsieur Xavier PINTAT, Maire.

Monsieur le Maire procéde a l'appel des membres.

PRESIDENT :

ETAIENT PRESENTS :

EXCUSES :

ABSENTS :

SECRETAIRE DE SEANCE :

Xavier PINTAT, Maire

Bernard LOMBRAIL, Evelyne MOULIN, Daniel MILLIET, Marie-
Dominique DUBOURG, Ghyslaine CUNY, Vincent RAYNAUD, Manuela
LIEUTEAU-SANCHEZ, Hervé BLANC, Agnés BERGE, Jean-Michel
BERGES, Sylvie BERTHELEMY, Danielle BERTHOMIER, Jacques
BIBES, Bernard PASQUET, Bruce QUERMENT, Catherine THOMPSON

Claude MARTIN, Jean-Luc DIEU, Maddy DUBOUILH, Chantal
LESCORCE, Elodie MARTIN ayant donné pouvoir respectivement a
Xavier PINTAT, Bernard LOMBRAIL, Evelyne MOULIN, Daniel
MILLIET et Marie-Dominique DUBOURG

July DESCROIX

Jean-Michel BERGES

G (BB (FBD

NOMBRE DE CONSEILLERS EN EXERCICE : 23

PRESENTS : 17
EXCUSES AVEC POUVOIRS : 5
ABSENTS : 1

C3TO (I (BB

Le quorum étant atteint, le Conseil peut, conformément a 1’article L.2121-17 du Code Général des Collectivités
Territoriales, valablement délibérer.

Il est procédé a I’examen des questions a I’ordre du jour.



ORDRE DU JOUR
(Convocation du 11 juin 2024)

I. DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE
II. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 27 MAI 2024

III. DECISIONS PRISES DANS LE CADRE DE IL’ARTICLE L 2122-22 DU CODE GENERAL DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES ET INFORMATIONS

IV. PATRIMOINE ET BATIMENTS COMMUNAUX, URBANISME ET FONCIER, EAU
POTABLE ET ASSAINISSEMENT

A. Rapport 2023 sur le prix et la qualité des services publics de I’Eau et de I’Assainissement de
Soulac-sur-Mer

V. FINANCES
A. Rapport du delégataire de Casino de la Plage
B. Rapport de la Chambre Régionale des Comptes
C. Subventions aux Associations

VI. RESSOURCES HUMAINES
A. Convention d’adhésion au dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de

harc¢lement et d’agissements sexistes (A.V.D.H.A.S.) proposée par le Centre de Gestion de la
Fonction Publique Territoriale de la Gironde

VII. AFFAIRES CULTURELLES, CMCS
A. Bibliothéque Municipale : opérations de « désherbage »

VIII. QUESTIONS DIVERSES
A. Ombriere photovoltaique : Information

B3 (BT (B0

I - DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE
Monsieur Jean-Michel BERGES est désigné secrétaire de séance.

II - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE PUBLIQUE DU CONSEIL
MUNICIPAL DU 27 MAI 2024

Le Procés-Verbal de la séance publique du Conseil Municipal du 27 mai 2024 est adopté a I’unanimité.

DELIBERATION N° 2024-05-01
Rapporteur : M. Xavier PINTAT, Maire

IIf - DECISIONS PRISES DANS LE CADRE DE L’ARTICLE L 2122-22 DU CODE GENERAL DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES ET INFORMATIONS

En application de la délibération du Conseil Municipal de Soulac-sur-Mer en date du 25 mai 2020
chargeant le Maire de prendre en cas de nécessité pendant la durée de son mandat les décisions prévues
par larticle L 2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales, et depuis la séance du Conseil
Municipal qui a eu lieu le 27 mai 2024, « les décisions » du Maire ont eu pour objet :



- Le 22 mai 2024
De signer avec la Compagnie Opéra Pagai, 105 rue Francin 33800 BORDEAUX, le contrat visant a

mettre en place une balade artistique dans les marais « Sur la piste du Grendme », le samedi 08 juin, pour
un montant de 1 030,80 € T.T.C.

- Le 22 mai 2024
De signer avec la compagnie Les Amis d’Epsilon, Le Domaine 35543 MINIAC-MORVAN, le contrat

visant a mettre en place un concert « Orgue et cuivres », le jeudi 15 aofit, pour un montant de 4 066,20 €
T.T.C.

- Le 22 mai 2024
De signer avec 1’association Music’Calmant, 2 rue des Saudines 33121 CARCANS, le contrat visant a

mettre en place une animation musicale « Swing Man’Jazz », le samedi 13 juillet, pour un montant de
750,00 € T.T.C.

- Le 22 mai 2024
D’instituer une régie d’avances auprés du Budget Principal de la Mairie de Soulac-sur-Mer pour régler :
Alimentation, petites fournitures, vétements de travail, fournitures administratives, fournitures scolaires,
rémunération intermédiaires, honoraires, publicité, publications, relations publiques, transports biens,
transports collectifs, déplacements et missions, frais postaux et frais télécommunication, autres impdts,
taxes et timbres amende, divers logiciels, selon les modes de recouvrements suivants : Numéraires et
carte bancaire.

- Le 28 mai 2024
D’accorder 8 Mme Gislaine LAMOURET demeurant 17 rue Georges Darmenté 33780 Soulac-sur-Mer,

une concession cinquantenaire de 4,5 m? (n° 38) au cimetiére du Jeune Soulac, moyennant la somme de
464,85 €.

- Le 28 mai 2024
De signer avec la SARL Le Champ du Platane, 61C rue de la Métairie 17700 SAINT GEORGES DU
BOIS, I’avenant n°l au marché 20.02A « Maitrise d’ceuvre pour la réhabilitation du front de mer de
Soulac-sur-Mer (tranche 2) ».

- Le 28 mai 2024
De signer avec JC Decaux France, 17 rue Soyer 92200 NEUILLY SUR SEINE, la convention visant &
mettre en place une étape de la tournée « Pitch », le samedi 03 aoit, a titre gratuit.

- Le 28 mai 2024
De signer avec le Service Départemental d’Incendie et de Secours de la Gironde une convention
d’utilisation d’équipements et d’infrastructures (blockhaus situé a proximité du chiteau d’eau et de la
ligne S.N.C.F., Dune de Lespine) dans le cadre de la formation initiale et continue des sapeurs-pompiers.
Cette convention intervenant 2 titre gracieux, pour une durée de 3 ans.

- Le 04 juin 2024
De signer avec la Société TOTEM France, 132 avenue de Stalingrad 94800 VILLEJUIF, un bail portant
sur la mise a disposition d’un emplacement d’une surface de 40m? sur la parcelle AV 18, pour
I’installation d’équipements techniques (antenne, coffrets, armoires. ..) pour une durée de 12 ans.

- Le 10 juin 2024
De signer le Permis de Construire pour la pose de 8 Algecos a destination de stockage pour les Services
Techniques de la Ville de Soulac-sur-Mer, les crédits relatifs a ce projet étant prévus au Budget 2024
article 613 Hébergement.

- Le 10 juin 2024
De signer le Permis de Construire pour la pose de 3 Algecos a destination de bureaux pour
I’aménagement du pole administratif du Centre Technique Municipal de la Ville de Soulac-sur-Mer, les
crédits relatifs 4 ce projet étant prévus au Budget 2024 opération n°97093.

Le Conseil Municipal en prend acte.



DELIBERATION N° 2024-05-02
Rapporteur : M. Bernard LOMBRAIL, Premier Adjoint

IV - PATRIMOINE ET BATIMENTS COMMUNAUX, URBANISME ET FONCIER, EAU

POTABLE ET ASSAINISSEMENT

A. RAPPORT 2023 SUR LE PRIX ET LA QUALITE DES SERVICES PUBLICS DE L’EAU
ET DE L’ASSAINISSEMENT DE SOULAC-SUR-MER

En application des dispositions de [’article L.2224-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, un
rapport annuel sur le prix et la qualité du service d’eau potable et d’assainissement, destiné notamment a
I'information des usagers, doit étre présenté a 1’assemblée délibérante chaque année.

Ce rapport qui concerne la Ville de Soulac-sur-Mer a pour objet de présenter la qualité des eaux dont le
contrdle est assuré par la A.R.S., les indicateurs financiers et notamment la tarification ainsi que les
investissements réalisés au cours de ’exercice 2023.

Le rapport et I’avis du Conseil Municipal sont mis a la disposition du public.

Le Conseil Municipal, oui I’exposé du rapporteur, aprés en avoir délibéré, & ’unanimité, approuve le
rapport 2023 sur le prix et la qualité des services publics de 1’eau et de ’assainissement de Soulac-sur-
Mer.

FINANCES

DELIBERATION N° 2024-05-03
Rapporteur : M. Xavier PINTAT, Maire

A. RAPPORT DU DELEGATAIRE DE CASINO DE LA PLAGE

En application des dispositions des articles L.3131-5 du Code de la Commande Publique et L.1411-3 du
Code Général des Collectivités Territoriales, les délégataires de service public doivent produire chaque
année un rapport retragant I’ensemble des opérations afférentes a ’exécution de la délégation ainsi
qu’une analyse de la qualité du service.

Ce rapport (annex€) est soumis a I’examen de I’assemblée délibérante.

Le Conseil Municipal, oui I’exposé du rapporteur, aprés en avoir délibéré, a I’unanimité, prend acte du
rapport 2023 remis par la société « Casino de la Plage » au titre du contrat de délégation de service public
pour I’exploitation du Casino.

DELIBERATION N° 2024-05-04
Rapporteur : M. Xavier PINTAT, Maire

B. RAPPORT DE LA CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES

La Chambre Régionale des Comptes de Nouvelle-Aquitaine a procédé, en 2022, a 18 contrdles
coordonnés de Collectivités Territoriales et de groupements locaux portant sur la gestion du trait de cote
depuis 2011 jusqu’a une période plus récente.

Ces controles ont concerné, outre la Région et le Groupement d’Intérét Public Littoral en Nouvelle-
Agquitaine, sept séries de territoires littoraux dont le Nord de la Gironde, et la Commune de Soulac-sur-
Mer en particulier.

Par lettre du 8 mars 2024, le Président de la Chambre Régionale des Comptes a adressé 4 la Commune le
rapport de synthése des observations définitives portant sur la gestion du trait de céte en Nouvelle-
Aquitaine qui n’a pas donné lieu a une réponse de la part de la Commune.

Ce rapport, complété par les réponses apportées par les collectivités, a été notifié & la Commune par lettre
du 27 mars 2024.



VI -

C’est ce dernier document qui a été joint a la convocation du Conseil Municipal adressé a chacun de ses
membres.

En application des propositions de 'article L 243-6 du Code des Juridictions Financiéres, le Maire donne
lecture de la teneur de ces observations, et invite ’assemblée 4 en débattre.

Le Conseil Municipal prend acte du rapport de synthése des observations définitives de la Chambre
Régionale des Comptes sur la gestion du trait de cbte en Nouvelle-Aquitaine, annexé a la présente
délibération.

DELIBERATION N° 2024-05-05
Rapporteur : M. Xavier PINTAT, Maire

C. SUBVENTION AUX ASSOCITATIONS

L’association Défi d’Elles organise un raid sportif et solidaire 100% féminin 3 Soulac-sur-Mer, du 20 au
22 septembre prochains.

Cette épreuve sportive vise un double objectif :

- Contribuer 4 la prévention contre le cancer du sein en apportant un soutien a 1’association
« Jeune et Rose » ;

- Permettre la découverte et la mise en valeur du patrimoine local.
Pour mener a bien son projet, 1’association sollicite une aide de la Ville.

Au vu de ce qui précéde, il est proposé d’attribuer a I’association Défi d’Elles une subvention de 1
500,00 € pour cet événement.

Le Conseil Municipal, oui I’exposé du rapporteur, aprés en avoir délibéré,  ['unanimité :
- Approuve I’attribution a 1’association Défi d’Elles d’une subvention de 1 500,00 €,

- Et dit que les crédits correspondants sont inscrits au Budget Principal 2024 de la Commune, article
65748.

DELIBERATION N° 2024-04-06
Rapporteur : M. Xavier PINTAT, Maire

RESSOURCES HUMAINES

A. CONVENTION D’ADHESION AU DISPOSITIF DE SIGNALEMENT DES ACTES DE
VIOLENCE, DE DISCRIMINATION, DE HARCELEMENT ET D’AGISSEMENTS
SEXISTES (A.V.D.H.A.S.) PROPOSE PAR LE CENTRE DE GESTION DE LA
FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE DE LA GIRONDE

Conformément au décret n° 2020-256 du 13/03/2020 relatif au dispositif de signalement des actes de
violence, de discrimination, de harcélement et d'agissements sexistes dans la fonction publique, tout
employeur territorial, depuis le 1 mai 2020, a 1’obligation de mettre en place ce dispositif au sein de sa
collectivité ou de son établissement public.

Le Centre de Gestion de la Fonction Publique territoriale de la Gironde (C.D.G. 33) propose aux
collectivités de gérer pour leur compte ce dispositif de signalement par voie de convention.

La mission proposée par le C.D.G. 33 permet ainsi pour les collectivités signataires de disposer :

“*D’unc plateforme dédiée permettant de recueillir les signalements des agents, dans un cadre de
confiance, neutre, impartial et indépendant, et respectucux de la demande d’anonymat ;

% D’une d’expertise ;

% D’un accompagnement individualisé et personnalisé ;

Dans le respect de la réglementation R.G.P.D.



En y adhérant, la Commune de Soulac-sur-Mer choisit de confier la mise en ceuvre de ce dispositif au
C.D.G. 33 par voie de convention.

Le Comit¢ Social Territorial ayant été consulté, le Conseil Municipal, oui I’exposé du rapporteur, aprés
en avoir délibéré, 4 Punanimité, décide :

- De rattacher la Commune de Soulac-sur-Mer au dispositif signalement des actes de violence, de
discrimination, de harc¢lement et d'agissements sexistes dans la fonction publique prévu par décret
n° 2020-256 du 13 mars 2020 et d’adhérer en conséquence & la mission proposée a cet effet par le
Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale de la Gironde ;

- D’autoriser le Maire a conclure la convention proposée par le Centre de Gestion de la Gironde figurant
en annexe de la présente délibération.

DELIBERATION N° 2024-04-07
Rapporteur : Mme Marie-Dominiqgue DUBOURG, Adjointe

VII - AFFAIRES CULTURELLES, CMCS
B. BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE : OPERATIONS DE « DESHERBAGE »

Il est proposé de définir une politique de régulation des collections de la Bibliothéque Municipale
(également appelée opération de « désherbage ») et d’en fixer ainsi qu’il suit les critéres et les modalités.

Critéres d’élimination des documents :

- mauvais €tat physique (lorsque la réparation s’avére impossible ou trop onéreuse) ou contenu
manifestement obsoléte : les ouvrages ¢liminés et remplacés pour cette raison seront détruits et, si
possible, valorisées comme papier a recycler ;

- nombre d’exemplaires trop important par rapport aux besoins : les ouvrages éliminés pour cette raison
seront proposés 4 des institutions qui pourraient en avoir besoin (petites bibliothéques, maisons de

retraite, associations...) ou, a défaut, détruits et si possible, valorisés comme papier a recycler.

Formalités administratives :

- D’élimination des ouvrages fera I’objet d’une proposition de 1’agent responsable de la Bibliothéque
Municipale, et d’une validation par 1’ Adjointe déléguée a la Culture ;

- D’¢limination d’ouvrages sera constatée par un procés-verbal mentionnant le nombre d’ouvrages
€éliminés et leur destination, auquel sera annex¢é un état des documents éliminés comportant les

mentions d’auteur, de titre et de numéro d’inventaire.

Le Conseil Municipal, oui I’exposé du rapporteur, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité, approuve la
proposition ci-dessus.

VIII - QUESTIONS DIVERSES

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée & 18 heures 45



Liste des délibérations de la séance du 27 mai 2024 :

Numéro Objet Sens du Vote
20240501 | oo dral dos Gollectvies Termtoraies ¢ ot Prend Acte
20za05z | FEEPONI0R0 S oLl gt des seoes UBIGE G2 | s Favorabe - Unanimie
2024-05-03 Rapport du délégataire du Casino de la Plage Prend Acte
2024-05-04 Rapport de la Chambre Régionale des Comptes Prend Acte
2024-05-05 Subventions aux associations Avis Favorable - Unanimité
Convention d'adhésion au dispositif de signalement des

2024-05-06 actes de violence, de discrimination, de harcélement et | Avis Favorable - Unanimité
d'agissements sexistes (A.V.D.H.A.S.)

2024-05-07 Bibliothéque Municipale : opérations de « désherbage » Avis Favorable - Unanimité

ETAIENT PRESENTS : Xavier PINTAT, Bernard LOMBRAIL, Evelyne MOULIN, Daniel MILLIET,

Marie-Dominique DUBOURG, Ghyslaine CUNY, Vincent RAYNAUD, Manuela
LIEUTEAU-SANCHEZ, Hervé BLANC, Agnés BERGE, Jean-Michel BERGES
Sylvie BERTHELEMY, Daniclle BERTHOMIER, Jacques BIBES, Bernard
PASQUET, Bruce QUERMENT, Catherine THOMPSON

2

Le Secrétaire Le Maire

Jean-Michel BERGES " Xavier PINTAT
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-*- RAPPORT ANNUEL -*-
-*- SUR LE PRIX ET LA QUALITE DES SERVICES PUBLICS -*-
-*- DE L’EAU POTABLE et de ’ASSAINISSEMENT- *-
ANNEE 2023

A-EAU

INDICATEURS TECHNIQUES

La Production

L'eau distribuée dans la commune de SOULAC-sur-MER provient des deux forages

communaux « Dartial et Neyran » et de I'achat d’eau au Syndicat de production d’eau
potable de la Pointe de Grave.

Moyenne . A Moyenne
. es Juillet/Aodt . ‘s
journaliére ° journaliére

Forage NEYRAN 100 785 m3 276 m3  35725m3 576 m3

Annuel

Forage DARTIAL 98 755 m3 270m3 36417 m3 546 m3

Total SOULAC 199 540 m3 546 m3 72142 m3 1122 m3

Achat eau Syndicat

production eau potable 413 182 m3 1132 m3 144 205 m3 2325 m3
Pointe de Grave

Total Genéxai 612722m3 1678 m3 216347 m3 3 447 m3

produit
fuites et_ purges sur 3 366 m3
production
Total Général mis -
en distribution 609 356 m3 moyenne 1 669 m3 /jour



ANNEE 2023

D VOLUME DU DISPOSITIF D’ADDUCTION D’EAU POTABLE

Quantité | Unité
VO : PRELEVEMENT TOTAL 199540 | m%an
Indice BSS : 07294 x 0012 100785 | m¥an
Indice BSS : 07294 x 0002 98 755 | m3/an
Dont Indice BSS : m3/an
Indice BSS : m?3/an
PRODUCTION Indice BSS : m3/an
V1 : PERTES EN ADDUCTION 3367 | m¥an
V2 : EAU BRUTE IMPORTEE m3an
V3 : EAU BRUTE EXPORTEE md/an
V4 : VOLUME ENTREE STATION 199540 | m¥an
V5 : BESOINS STATION 1742 | m¥an
V6 : VOLUME SORTIE STATION 193393 | m%an
V7 : EAU TRAITEE EXPORTEE md/an
V8 : EAU TRAITEE IMPORTEE 413182 | m¥an
Eg i NON ' GOMPTABILISE COLLECTIF| 4 0™ [
V10 : NON COMPTABILISE PARASITE 5000 | m¥an
pisTRIBUTION | (71 NON COMPTABILISE DEFENSE| , m¥an.
V12 : NON COMPTABILISE EXPLOITATION| 21000 | m¥an
V13 : NON COMPTABILISE PERTES 65303 | m¥an
V14 : NON COMPTABILISE GASPILLE 2500 | m¥an
Vi SMPTABIEENEEOMMATION TOTALE | 177 | man |




F:ONNAISSANCE DE L’'USAGE DE LA CONSOMMATION TOTALE COMPT ABILISEE
(V15)

Quantité | Unité
DOMESTIQUE 510177 m?3
INDUSTRIEL 0 m?
COLLECTIF NON DOMESTIQUE 0 m?3
AGRICOLE 0 m?3

] AUTRES RENSEIGNEMENTS NECESSAIRES AU CALCUL D’INDICATEURS

Quantité Unité
POPULATION 2743 Habitants
ABONNES 4438 |  Abonnés
BRANCHEMENTS 4438 Branchements
LINEAIRE RESEAU 84,506 Km
REPARATIONS 4 Réparations
PERIODES DE RELEVE sept/sept-1 m/a
{ INDICATEURS DE PERFORMANCE
INTITULE Quantité Unité
RO : RENDEMENT PRIMAIRE 87,266 %
R1 : RENDEMENT BRUT 83,501 %
R2 : RENDEMENT CONSOMMATEURS 84,647 %
R3 : RENDEMENT NET DU SERVICE 88,084 %
R4 : RENDEMENT HYDRAULIQUE 88,930 %
PP : % DE PERTES EN DISTRIBUTION 11,916 %
PNC : % DE NON CONSOMMATION 15,1353 %
PF : % DE FUITES 10,688 %
ILP : INDICE LINEAIRE DE PERTES EN DISTRIBUTION 2,2756| md/j.km
ILF : INDICE LINEAIRE DE FUITES 2,1138| md/j.km
IFB : INDICE DE FUITES PAR BRANCHEMENT 0,0403| m?¥j.brt
ILCN : INDICE LINEAIRE DE CONSOMMATION NET 17,2585 m3j.km
ILR : INDICE LINEAIRE DE REPARATIONS 0,0473| rép /km
ICA : INDICE DE CONSOMMATION PAR ABONNE 121,2657 m3 )
/abonné
ICH : INDICE DE CONSOMMATION PAR HABITANT 196,2001 m:°’ /
] habitant
IPA : INDICE DE PERTES PAR ABONNE 0,0434 m3/j. )
_— /abonné




Distribution de I'eau

Le réseau de distribution d'eay potable de la commune de SOULAC-sur-MER a une
longueur totale de 84,506 km. Il est compose de fonte pour une longueur de 23,739 km
soit 28.09 %, de PVC pour une longueur de 59,586 km soit 70,51 % et d’amiante ciment
pour une longueur de 1181 ml soit 1,40 %. Les diameétres des canalisations varient de
40 a 500 mm.

Au cours de Fannée, 920 ml de canalisation en PVC ont été remplacés dans la
commune.

Les canalisations en fonte ductile datant d’avant les années 1970 font l'objet d’'un
remplacement prioritaire par du PVC.

L’analyse de I'état du réseau (ILP indice linéaire des Pertes) nous permet de classer le
reseau de SOULAC, suivant les nouvelles grilles d’appréciation, dans la catégorie
« niveau de pertes faible».

L’indice d’avancement de la sectorisation du réseau de la commuhe
de SOULAC-sur-MER est de 100%, ce qui correspond a un bon suivi annuel des
données.

La commune distribue I'eau gravitairement au moyen du réservoir surélevé de la
Dune de Lespine (700 m3) pour le quartier situé au nord d'une ligne stade de FAmélie
— dépdt des services techniques ; l'autre quartier (Amélie) est alimenté par un réservoir
(700 m3) équipé de Pompes a débits variables maintenant une pression constante de
3 bars. De plus, afin de pallier les pannes éventuelles, la commune dispose d'une
béche au sol de 700 m3 et du réservoir au sol du syndicat de production d’eau potable
de la Pointe de Grave de 2000 m3.

Qualité des Eaux

Les périmétres de protection de la commune de SOULAC-sur-MER ont été établis par
arrété Préfectoral du 09/08/07. Les périmétres de protection rapprochés et éloignés de
ces 2 forages sont confondus et circonscrits a chaque parcelle.

L’indice d’avancement de |a protection des ressources est de 80 % pour les deux
forages Neyran, et Dartial.

- Forage NEYRAN

Périmétres de protection établis arrété

- Forage DARTIAL RP.A. préfectoral du 09/08/07

Types de traitement

- Forage NEYRAN chlore gazeux
- Forage DARTIAL R.P.A. chlore gazeux



Surveillance et Qualité

Tous les réservoirs de la dune de Lespine ont été nettoyés et désinfectés
conformément au Réglement Sanitaire Départemental au mois de d’octobre.

L'eau distribuée dans la ville de SOULAC-sur-MER est contrdlée par I'ARS
conformément a l'arrété préfectoral du 11 janvier 2007.

Cette derniére a effectué :

» 35 prélevements pour controler les paramétres microbiologiques et
100% sont conformes.

» 40 prélevements pour controler les paramétres physico-chimiques et
97.5% sont conformes

Une auto surveillance de la qualité de I'eau a été mise en place par la régie Mmunicipale
sous surveillance de I'ARS. C’est ainsi que 88 analyses de légionelle et 84 analyses
bactériologiques ont été réalisées sur les forages de production d’eau et sur le réseau
de distribution de SOULAC-sur-MER. Aucun dépassement des normes de qualité n’a
été enregistré au plan bactériologique. Aucune Iégionelle n’a été détectée.

Qualité du Service

Le service de I'eau compte 4438 abonnés en 2023. Le service a enregistré
179 changements d’abonnés et 27 nouveaux abonnés. Le changement d’abonnés
avec ouverture de branchement et reléeve d’index a été réalisé dans un délaj maximal
d’une journée non compris les weekends. Tous les nouveaux branchements ont été
réalisés dans le délai maximal imparti soit 2 mois entre I'acceptation du devis et
Fouverture du branchement. Le service a procédé au remplacement de 149 compteurs
usagés par des compteurs équipés de module de communication.

Indicateurs Financiers

Le service municipal de I’eau est assujetti & la TVA.

La tarification est de type bindme conformément a la loi de I'eau.

Les factures sont émises trimestriellement afin de permettre aux abonnés d’étaler le
paiement tout au long de I'année. Ces factures sont basées sur 25% de la consommation
de Fannée précédente et /4 de 'abonnement pour les trois premiers trimestres, I'émission
de la facture du quatriéme trimestre établie aprés la reléve des compteurs solde la
consommation de I'année.



Pour 'année 2023

Le montant annuel du terme fixe (prime fixe et location compteur), appelé abonnement,
est fonction du diamétre du compteur soit :

g 15 55.9925 ht
g 20 74.6645 ht
o 30 84.0066 ht
& 40 150.4111 ht
g 60 224.0056 ht
©“ 80 410.6790 ht
2 100 597.3165 ht

Le tarif de I'eau est uniforme pour I'ensemble des abonnés 1 4202 Euro/m3.

La participation investissement couvrant les investissements propres a la
production et a la distribution s'établit 3 : 0,62 euros HT/m3,

- Organismes publics

D'autre part les factures integrent les taxes aux redevances percues pour le compte
des organismes publics

- Lutte contre la poliution 0,3300 Euro/m3
- Préservation des ressources  0,0763 Euro/m?

Soit au total 0,4063 Euro/m?3

Agence de 'Eau
Agence de I'Eau

FACTURATION D’UN ABONNE AYANT UNE CONSOMMATION ANNUELLE DE
120 M3 ET UN COMPTEUR DE 15 mm
Comparaison entre les années 2022 et 2023

2022 Variation du % 2023

Abonnement 54.8946 2,00% 55.9925
Eau 133.02 28.00% 170.42
Part investissement 74.40 0 74,40
Préservations des ressources 8.81 3.97% 9.16
Redevance Pollution 39,60 0 39.60

TOTAL HT 310,7246 12.50 % 349.5725

TVA 17,0896 19.2264

TTC 327,8142 368.7989

La variation de la redevance pollution est fix

ée par 'Agence Adour Garonne en

fonction des volumes d'eau facturés et du nombre de factures émises. La préservation
des ressources est basée sur les volumes produits.

Les montants de ces redevances ont été fixé

s par le Conseil d'administration de

I'Agence de I'Eau et sont indépendants de la régie municipale par laquelle elles ne font

que transiter.

Autres indicateurs financiers
AULTeS Indicateurs financiers

1948 168.96 €
268 220.75 €

Encours de la dette
Annuité



INVESTISSEMENT EAU 2023

» Achat compteurs 24 18444 € HT
» Traitement de l'eau 583 578.54 € HT
» Compresseur forage Neyran 342145 €HT

» Renouvellement Réseau Eau

- Lotissement Beausoleil 182 320.48€ HT



PREVISIONS INVESTISSEMENTS EAU 2024

» Chéteau d’eau Lespine

- Compresseur

- Matériel spécifique

- Interventions diverses
> Forage Neyran

- Materiel spécifique

» Chateau 'Amélie

- Tuyauterie extérieure

» Renouvellement Réseau Eau

- Boulevard de 'Amélie
Réparation urgente

»Réseau Eau

- Diagnostic Hydraulique et géoréférencement

» Divers

Compteurs d’eau
Outillage spécifique
Sonde Télégestion
- Remorque et rampe
Ordinateur portable

3 700,00 € HT
5 000,00 € HT
1250.00 €HT

5 000,00 € HT

1482,00 €HT

200 000,00 € HT
9919,01 €HT

130 000,00 € HT

40 000.00 € HT
5 000,00 € HT
5 000,00 € HT
2 500.00 € HT
1420.00 € HT



B — ASSAINISSEMENT

Le Traitement :

La station d'épuration « Taffard » de la commune de SOULAC-sur-MER a une capacité
de 24 000 équivalent/habitant. Le volume traité au cours de Pannée 2023 est de 462
858 m3 dont 135 944 durant la saison estivale (juillet/aout). Le volume moyen journalier
traité durant la saison estivale est de 2 192 m3 soit 57,08 % de la charge hydraulique
nominale qui est de 3 840 m3/jour. Le reste de 'année, le volume moyen journalier est de
1078 m3 soit 28.07 % de la charge hydraulique nominale.

La station d’épuration a produit en 2023, 1 070 T de boues solides (siccité moyenne de
15.53 %). A la suite du refus de I'agriculteur d’accepter les boues le plan d’épandage est
arréte. Mise en place d’un plan de revalorisation des boues par compostage au mois de
novembre sur le site de Saint Laurent de Médoc entrainant un surcout de traitement de
556.25%.

La station d'épuration est équipée d'une unité de dépotage des matiéres de vidange,
inscrite dans le schéma départemental de la gestion des déchets issus de
I'assainissement non collectif.

Une convention de dépotage a été signe le 3 octobre avec 'entreprise C9 SERVICE.
Les entreprises NAUD, RABA, CDR LACROIX et C9 SERVICE peuvent dépoter des
matieres de vidange a la station d’épuration.

Les entreprises ont déversé durant 'année 2023 987.41 m3 de matiéres de vidange.
Les agents du service effectuent I'auto-surveillance du fonctionnement de Ia station
d'épuration. Pour ce faire, des échantillons d'eaux brutes et traitées, sont analysés suivant
un calendrier arrété par I'Agence de I'Eau, le SATESE 33 et la DDTM. Tous les résultats
de ces analyses sont transmis systématiquement a ces trois organismes, ce qui leur
permet d'avoir un suivi constant du fonctionnement de la station d’épuration.

Tous les equipements de la station d’épuration (pompes, aérateurs, compresseurs, etc...)
ainsi que les débits entrants et sortants sont reliés & une alarme par téléphone au
personnel d'astreinte dés F'apparition d’un probléeme.

Le Réseau

Le réseau de collecte gravitaire a une longueur d’environ 67 kms. Il dessert 4 233
abonnes soit 95,38 % des abonnés du service de I'eau. Ce réseau équipé de 46 postes
de relevement d’eaux usées, 34 de ces 46 postes sont équipés de télégestion permettant
d'alerter le personnel d’astreinte au moindre défaut de fonctionnement.

Le réseau gravitaire est constitué de tuyau en amiante ciment ¢ 200, ¢ 300, ¢ 400 pour
environ 58 % (39 km). Ce matériau a été utilisé jusqu’en 1990, depuis, il est remplacé par
du PVC. Le reste du réseau, environ 28 km (42 %) a été réalisé en PVC ¢ 200.

Le réseau de refoulement des eaux usées a une longueur totale de 14 288 mi composé
de .

PVC ¢ 63- 717 ml; ¢ 75—2029 ml ; ¢ 90 — 3053 ml ; ¢ 110 — 2074 m :
¢ 125—300 ml ; ¢ 160 -3080 ml ; ¢ 200 — 1575 ml

POLYETHYLENE ¢ 50 — 100 ml

ETERNIT ¢ 150 — 1100 ml

FONTE ¢ 250 — 170 ml

FONTE ¢ 150 — 90 ml



INDICATEURS FINANCIERS

a) Le Service municipal de I'assainissement est assujetti a la TVA a 10% depuis le
01/01/2014

b) La tarification de la commune de SOULAC-sur-MER est de type binéme
conformément a l'article 13 de Ia Loi de I'Eau du 02 Janvier 1992,

- abonnement unique 18.6609 € HT

- M3 assaini 0,7848 € HT

- participation investissement 0,5300 € HT

- modernisation des réseaux 0,2500 € HT
FACTURE

Facture d'assainissement d'un abonné ayant une consommation annuelle de 120 m3.

| 2022 Variation en % 2023

| Abonnement 18.2950 | 2.00% 18.6609

| Assainissement 72.54 29.50% 93.94
Participation investissement 61.20 3.92% 63.60
Modernisation des réseaux 30,00 0 30,00
Total HT 182.035 13.27% 206.2009
' TVA - 18.2035 | I 20.62009
Total TTC | 200.23 226.8209

Encours de la dette - 2647 786.55 €
Annuité 221983.91 €



INVESTISSEMENT ASSAINISSEMENT 2023

» Démarreur SERMES CCAS 5806.00€ HT

» Reéseau d’assainissement

- Route de Bordeaux
- Réparation Rue Paul Pléneau

725 68253 €HT
26 874.00€ HT



PREVISIONS INVESTISSEMENT ASSAINISSEMENT 2024

» Poste de relevage

- Armoire poste de LIHAN 10 665.00 € HT
Pompe de relevage 40 000.00 € HT

» Réseau d’assainissement

Réparations Urgentes 60 000.00 € HT

» Station d’épuration

- Moteur turbine d’aération 2500.00 € HT
- Transpalette manuel 800.00 € HT
- Rack 3000.00 € HT
- Préleveur réfrigéré portable 5800.00 € HT
- Provision pour matériel défectueux 7690.00 €HT

- Mobilier vestiaire 5 000.00 € HT



SPANC
(Service Public Assainissement Non Collectif)

La commune de SOULAC-sur-MER a décidé par délibération du Conseil Municipal du
16 décembre 2005 la création d’un service public d’assainissement non collectif 3 effet au
01 janvier 2006.

La commune a opté pour une gestion directe avec recours a un prestataire de service. Le
16 juin 202 la commune de SOULAC-sur-MER a notifié & société VEOLIA Ia prestation
de service du controle des installations d’assainissement non collectif pour une durée de
4 ans.

En 2023, sur les 144 abonnés, 4 installations ont pu étre diagnostiquées de la fagon
suivante ;

Controle de réalisation :
Contréle périodique :
Diagnostic vente (+ de 3 ans) :

NO -

Dont :

Bon fonctionnement :
Travaux a prévoir
Réhabilitation prioritaire :

on N

Et contrbles de conception : 1



Par délibération du Conseil Municipal en date du 23 décembre 2022, les tarifs
annuels du SPANC sont les suivants :

- 11,60 € pour contrdle diagnostic de fonctionnement des
ouvrages existants d’assainissement non collectif.

- 37,60 € pour controle de la conception, Fimplantation et la

bonne execution des ouvrages d’assainissement non collectif,
nouveaux, réhabilités ou lors de la vente d'immeuble.

Montant global des impayés eau et assainissement de I'année 2023 arrété au
31/12/2023.

e 2897530€ -
Montant global des factures émises en 2022.

e 2218795.01 €

Taux d'impayés : 1,30 % pour 'année 2023.

Fait a SOULAC-sur-MER, le 23 mai 2024

Dressé par le responsable du Service de
I'Eau et de I'Assainissement

Vu et Vérifié
L'Adjoint Délégué

Frédéric RIVA



Indicateurs SISPEA
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Les indicateurs SISPEA sont a rendre 3 'échelle du service et sont & produire dans le cadre du rapport sur |e prix et la qualité des
services publics d'eau et d'assainissement. Les indicateurs exposés ci-dessous sont donnés au niveau de I'UGE, ou d'un secteur de
PUGE. Il s'agit des données individuelles (par captage ou UDI) permettant de calculer les indicateurs 3 I'échelle du service dans

SISPEA.

Indice d’avancement de la protection de la ressource (Indicateur SISPEA P108.3)

Gestionnaire du ou des captages : COMMUNE SOULAC SUR MER

Commune d'implantation du
Code BRGM Nom du captage captage
07294X0002 DARTIAL SOULAC-SUR-MER
07294X0012 NEYRAN SOULAC-SUR-MER

Gestionnaire du ou des captages : SYNDICAT POINTE DE GRAVE

Code BRGM Nom du captage Communecc;"iar?:glzntation du
07298X0019 G 1 TASTESOULE VENSAC
07305X0049 G 2 LE DEHES VENSAC
07298X0047 G4 L'ESTREMEYRE VENSAC

Indice de protection
(VP.193 ou VP.212)

80 %
80 %

Indice de protection
(VP.193 ou VP.212)

80 %
80 %
80 %
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Taux de conformité des prélévements sur les eaux distribuées pour la microbiologie (Indicateur SISPEA P101.7)

Nombre de Nombre de Taux d formite
Code de I'UD! Nom de I'UD! prélévements prélévements non-conformes aux eb;o'n ormite
(P101.7a) (P101.1b) microbiologique
033000423 SOULAC 35 4] 100,00 %
Nombre total 35 4] 100,00 %
Taux de conformité des prélévements sur les eaux distribuées pour les paramétres physico-chimiques
(Indicateur SISPEA P102.1)
Nombre de Nombre de prélévements Tauxd formité
Code de I'UDI Nom de I'UDI prélévements non-conformes aﬁx Ge corr:. ormite
(P102.13a) {P102.1b) Physico-chimique
033000423 SOULAC 40 1 97,50 %
Nombre total 40 1

97,50 %



B
REPUBLIQUE
FRANCAISE

GRAND SUD-QUEST

Liberté AGEN CE DEL'EAU ADOUR-GARONNE |

Egalité
Fraternité

Note d'information sur les redevances
L'agence de I'eau vous informe

POURQUOI DES REDEVANCES ?

Les redevances des agences de I'eau sont des recettes fiscales
environnementales percues auprés de ceux qui utilisent 'eau et qui
en altérent la qualité et la disponibilité (consommateurs, activités
économiques).

Les agences de I'eau redistribuent cet argent collecté sous forme d‘aides
pour mettre aux normes les stations d’épuration, fiabiliser les réseaux
d’eau potable, économiser l'eau, protéger les captages d’eay potable des
pollutions d‘origine agricole, améliorer e fonctionnement naturel des
riviéres...

Au travers du prix de F'eau, chaque habitant contribue a ces actions ay
service de l'intérét commun et de la preservation de 'environnement et
du cadre de vie,

paie le service d’eau potable et
de dépollution des eaux usées

gyt pusstls

£ Nt - =Y

< le secviee O colieete et Oe tratement | du Yeau potable

G e ke '@'*@m?& e e

| e Ly L, J e:cre._ Fivieres {—‘f._.

+les redevances e lagence de feal: — N
m — X “ reversent la part de la facture

Mt g i L Y
inutions: T . £
3 ieﬂgfhgl‘ | e gff L'AGENCE DE L'EAU d’eav des ménages
(OFE, VNF...1 et 'eventue redistribue Fargent {en moyenne 16 % de la facture d'eav)

y.. ‘ﬁ' ier 2 ! sous forme d'zides
AU 17 Janvier 2022, le

V$5@£g§@5§§5 » Adour-Gare
de 4,23 euros TTCfm* dont 212€T
 pour Ieau potable et 2}t €TTC/n
l'assainissement collectif

en financant des
actions prioritaires
pour la protection
de l'eav.

paient I'impdt
sur I'eav de type
"polluevr-payeur” .

. Four urn ?oyer consommant }ﬂgw?a; a
desservi par l'assainissement collectif, ce

SServe . L : AUTRES
 représente une dépense de 50760 euroc | et fahe ik
par an et une mensualité de 42,36 evros | hydraélectriciens,
€N MOYENNE. (Donnees SISPEA 2021, chasseurs,
| pécheurs... '
| )
R
NOTE D'INFORMATION DE L'AGENCE DE L'EAU
Document & joindre au RPGS - Rappert annvel sur le prix et la qualité du service public de eau et de Vassainissement
Larticle L.2224-5 du code général des collectivités territoriales, modifié par la loi n°2016-1087 du 8 aogt 2016 - art.31,impose a la/au maire ou 3 lafau présid, de F'établi publicde

intercommunale l'obligation de présenter 3 son assemblée délibérante un rapport annuel sur le prix et la qualité du service public {RPQS) destiné notamment 3 linfarmation des usagers. Ce rapport est
présenté au plus tard dans les neuf mois qui suivent la cléture de Fexercice concerné. Lafle maire ou La/le président-e de I'établissement public de coopération intercommunale Yioint |a présente note

'j on établi § ¥ 'eau ou J'office de I'eau sur les redevances figurant sur la facture d'eau des abonnés et sur |a réalisation de son programme pluriannuel d'intervention.
RPQS > des réponses 2 vos questions : husz/www.services.eaufrance.fr/gesﬁon/rpqs/vos-quesliuns

NOTE DINFORMATION DE PAGENCE DE UEAY ADOUR-GARDNNE
Edition avril 2024 Rapport annuel sur le prix et Ia qualité du service public de Feau et de Vassainissement




D'OU PROVIENNENT LES REDEVANCES 2023 2

2 LT R ledieinl € e o) | elels dateieisinlesy (o)) usagesdeleau confondus) pEerg
parlorencedel eal oo UrCaronne e et ElcvEaenliton 824 millionec clros
contebZ millionsen provenance de lafacture dleay payee parles ménages et les
tnaustrielsdontics activités de production sont assimilées COMESHEUES(APAD),

=~ Qui paie quoi a I'agence de I'eau pour 100 € de redevances en 2023 ?
(valeurs résultant d'un pourcentage pour 100 €) - source agence de I'eau Adour-Garonne

[ré}«ég‘;*., Yetevances

2,10 €

de redevance de

68,5 €

de redevance de pollution

0,05 €

de redevance

de poilution pollution . domestique
payé par les éleveurs payés par les industriels payés par les abonnés
concernés (y compris réseaux de (y compris réseaux de collecte)

collecte) et les activités
économiques concernés

8,90 €
de redevance de
pollutions diffuses o . ;

tespercles:

1,80 €

de redevance pour
la protection du milieu

payés par les distributeurs aquatique et cynégétique
de produits phytosani:taires \ ted g lre aU i} payé par les pécheurs et les
et répercutés sur le prix des 3 o LN T.5 chasseurs

produits

2,70 €

de redevance
de prélevement
payés par les irrigants

12,50 €

de redevance

de prélévement

payés par les collectivités
pour Valimentation en eau

prélevement
payés par les activités
€conomiques

AQUOD! SERVENT LES REDE
Giccedcesredevancesdegencedeleauabporte, cansiacadre de con programme
CUNteHvCtion, cicsconcotts finznc SUBVERLIOHS, Prets) aux personnes publiques
(collectivites kerritoriales,..) ou privées {acteurs industriels, agricoles, associatifs...) qui
actions ou projets d'intérét commun au bassin ayant pour finalité la
gestion €quilibrée des ressources en eaw. Ces aides réduisent dlautant Vimpact des

”

investissements des collectivités, en particulier, surfe prixdef'cav.

Comment se répartissent les aides pour la protection des ressources

en eav pour 100 € d'aides en 2023 ? {valeurs résultant d'un pourcentage pour100 €
d'aides en 2023) » source agence de I'eau Adour-Garonne.

14,30 €

pour Fanimation des
politiques de Veau
(€tudes, connaissances,
réseaux de surveillance eaux,

7,20 €

auvx acteurs économiques
pour la dépollution
industrielle et le traitement
de certains déchets

2215 €

aux collectivités pour
Fépuration des eaux usées
urbaines et rurales et la
gestion des eaux de pluie

dangereux pour 'eau éducation, information
et linternational)

15 € F

aux exploitants concernés
pour des actions de
dépoliution et la gestion
de la ressource en eau
dans l'agriculture

5€

aux collectivités

pouria protection et

iz restauration de la
ressource en eau potable

13,50 €

aux collectivités et acteurs économiques
pour la gestion quantitative de la ressource en
eav (hors agriculture)

22,85 €

principalement aux collectivités

pour la restauration et la protection des
milieus aquatiques (en particulier des cours
d'eau -renaturation, continuité écologique- et
des zones humides)

2 NOTE D'INFORMATION DE VAGENCE DE VEAU ADDUR-GARONNE
" Rapport annuel sur le prix et la qualité dv service public de Feau et de Fassainissement



ACTIONS AIDEES

PAR LAGENCE DE L'EAU ADOUR-GARONNE EN 2023

En 2023, I'Agence s’est mobilisée pour accompagner au mieux les projets sur le terrain, et ce malgré
un contexte économique compliqué pesant sur le colt des investissements. Plus de 220 millions

d‘euros d’aides ont été attribués sur I'ensemble du bassin. Le fonds vert est venu

de I’Agence pour accélérer la transition écologique des territoires. En 2023,
d‘investissements supplémentaires et 300 opérations financées.

EN 2023...

11

NOMERE DE SYSTEMES
DASSAINISSEMENT AIDES
(SYSTEMES ET RESEAUX)

MILLIONS DE M3

D'EAUECONOMISEE OU
SUBSTITUEE AU TRAVERS DES

b

PROJETS AIDES

HNOMBRE DE PROJETS DE
TERRITOIRES DU DE DEMARCHE
CONCERTEE POUR L'EAU

16
Y

NOMBRE DE KM DE COURS
D'EAURESTAURES

1117
&

NOMBRE DE CAPTAGES
‘PRIORITAIRES BENEFICIANT
D'UNE DEMARCHE DE PLAN
D'ACTIONS TERRITORIAL (PAT)
]S EN OEUVRE

HOMBRE D'HECTARES
DESURFACES
DESIMPERMEABILISEES EN
ZONES LIRBAINES EXISTANTES

compléter les aides
il a permis prés de 30 M€

HOMBRE DE PAIEMENTS POUR
SERVICES ENVIRONNEMENTAUX

SUBSTANCES
REUSES ELIMINEES PAR
TIVITES ECONOMIQUES

*MAEC : mesures agro-environnementales et climatiques / BIO : pour agriculture biologique / PSE : paiement pour services environnementaux

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Plus de 70% des aides attribuées par I'Agence

en 2023 ont été consacrés de facon directe

ou indirecte a 'adaptation au changement
climatique : solutions fondées sur la nature :
gestion et partage de la ressource ; économies
d’eau ; gestion durable des eaux de pluie ; étude ;
sensibilisation ; communication...

Les solutions fondées sur la nature représentent
prés de 55 millions d'euros d'aides qui ont
permis de soutenir : la conversion 2 I'agriculture
biologique, les paiements pour services
environnementavx, la renaturation des cours
d'eau, la préservation des zones humides ou
encore la désimperméabilisation des sols en ville.

NDADAPTATION
IANGEMENT CLIMATIQUE

En 2023, le plan d’adaptation au changement
climatique du bassin Adour-Garonne (PACC) a
fait I'objet d'un complément au PACC en deux
volets adoptés par le Comité de Bassin. Ce travail
a permis de mettre a jour les connaissances
scientifiques et de faire un point d’étape des
actions du PACC.

En savoir plus:

hggs:i,{www.c:algmeo.c:om;"agence-de-leau-adour—garonne;_r
subscriptions/5130136

L'eau essentielle est présente partout dans nos
quotidiens. Face au changement climatique, il

est temps d'agir pour la préserver. Chaque mois,
Temp'O décrypte les enjeux de I'eau et vous invite
a la rencontre des acteurs qui s'engagent pour son
avenir. TEMP’O c‘est une émission de 26 minutes,
des reportages de terrain, un podcast et des
articles, tous consacrés 3 I'exploration d'un enjeu

de l'eau sur notre bassin.

En savoir plus :

https:lleay-grandsudouest.fr/tem po

NOTE D'INFORMATION DE PAGENCE DE 'EAU ADOUR-GARONNE
Rapport annuel sur le prix et fa qualité du service public de Feay et de Fassainissement



LACARTE DUDENTITEDU BASSIN ADDUR-GARONNE

Le bassin Adour-Garonne couvre les bassins versants ressources souterraines et un littoral d'environ 630 km,
des cours d’eav qui, depuis les Charentes, le Massif Sur ses 8 millions d’habitants, 30 % vivent en habitats épars.
Central et les Pyrénées, s'écoulent vers I'Atlantique C'est un bassin essentiellement rural: sur les quelques 6 700
(115000 km?, soit 1/5¢ du territoire national). communes, 35 comptent plus de 20000 habitants, ces
Il compte 120000 km de cours d'eau, d'importantes derniéres rassemblant 28 % de Ia population.

Siége Les 7 bassins hydrographiques Delegations

LGENCEDEITERY métropofitains ATLANTIQUE-DORDOGNE

YO OURSGERGHINE g BORDEAUX (01 1617 .4/ 1o ac)
90 rve du Frétra - CS 87801 L— ls.y..,.';ii'm".n.& . 4 rue du Professeur André-Lavignolle

31078 Toulouse Cedex 4 " £ wihe 33049 Bordeaux Cedex

05613637 38

0556111999

SAINT-PANTALEON-DE-LARCHE
(dep 1518 2224834087
94 rue du Grand Prat

19600 Saint-Pantaléon-de-Larche st I

0555880200

Geiepation

PAU (dép. 40 - 64 . B2

7 passage de 'Europe - BP 7503
64075 Pau Cedex
0559807790

Délegations

CARONNEETRIVIERES DOCOITANIE

TOULOUSE

97 rue Saint Roch - CS§ 14407
31405 Toulouse Cedex 4
0561432680

RODEZ (dep 12 - 30 - 46 48)

Rue de Bruxelles - Bourran - BP 3510
12035 Rodez Cedex 9
0565755600

'z N4 (1l £ Yool Suivez l'actualité de I'eau du bassin sur
(? C'S(‘ (.' ) (TT} www.eau-grandsudouvest.fr
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1-1) Présentation Juridigue de la Société :

La societé Casino de la Plage est une SA depuis le 1¢ février 2005 au capital social
de 38 112,25 euros, ayant son sieége social & Soulac sur Mer, 1 bid El Burgo de
Osma 33780 Social, immatriculée au Registre du commerce et des Sociétés de
Bordeaux sous le n° 469 202 972.

La société est représentée par son Président Directeur Général, Monsieur Roland
LEAS depuis le 22 avril 2005.

A compter du 29 avril 2021, la société anonyme (SA) a été transformé en société par
actions simplifiée (SAS). Son siége social est toujours fixé & Soulac sur Mer (33780)
1, avenue el Burgo de Osma.

Son capital social reste identique et est divisé en 500 actions.

Direction de la société :

Elle est dirigée et administrée par un Président (Roland LEAS), un Directeur Général
(Fredérique LEAS) et un Directeur Général Délégué (Nicolas LEXCELLENT).

La sociéte JUFLORILAND, société par actions simplifiées au capital de 100 000 €
ayant son siégé social a Chatelaillon-Plage, 81 bid de la mer 17340, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de La Rochelle sous le numéro 480 757 517,
détient 500 actions sur 500 soit 100,00% du capital et des droits de vote de la
société Casino de la Plage.

La société est représentée par son Président, Monsieur Roland LEAS depuis le 18
janvier 2005.

Commissaires aux comptes :
Conformement aux dispositions de larticle L227-9-1 du Code de commerce, il

conviendra de prendre acte de ce que notre société, n'atteignant pas deux des trois
seuils légaux et réglementaires imposant la désignation d’un commissaire aux
comptes titulaire (et le cas échéant d’'un commissaire aux comptes suppléant), n'est
pas tenue a l'obligation du Commissariat aux comptes.

1-2) Le cahier des charges :

La SA Casino de la Plage détient une convention de délégation de service public
d’'une duree fixée & 15 ans. Le présent contrat a pris effet le 1¢" février 2010 avec un
taux maximum autorisé de 15% sur le produit brut des jeux, aprés abattement légal
en vigueur.
A cela s'ajoute une contribution au développement artistique et touristique de la
commune pour un montant annuel de 35 000 €.
Concernant l'article 24 du cahier des charges relatives aux travaux d’investissement
destinés a amélioration de I'équipement touristique et réglementaire du Casino,
comme prévu dans le contrat de délégation, un avenant a été signé le 26 juillet 2010
qui précise les travaux a effectuer et & imputer au compte 471 pour la période de
2010 a 2016. (Le PAE est supprimé de la réglementation des jeux a compter du 1¢
Novembre 2014) (Art 39).
Le 29 mars 2013, un avenant n°2 au contrat de délégation de service public a été
signé avec prise d'effet au 1¢" avril 2013.

e L’article 22 du contrat de délégation est fixé au taux de 8,5%

e Larticle 23 concerne la contribution au développement artistique et touristique

de la commune, le prélévement annuel est fixé a 12 000€
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Le 19 mars 2014, un avenant n°3 au contrat de délegation de service public a été
signé afin de reconduire les dispositions prises dans 'avenant n°2 durant Fexercice
2013/2014.

L'article 22 du contrat de delégation de service public est fixé a 8,5% et la
contribution visée & l'article 23 3 12 0000 €.

Le 14 novembre 2014, un avenant n°4 au contrat de délegation de service public a
éte signé pour permettre au délégataire d’adapter les jours d’ouverture en période
hivernale, soit du 15 novembre au 31 mars. L'établissement peut procéder a une
fermeture les lundis, mardis et mercredis.

Le 20 avril 2015, un avenant n°5 au contrat de delégation de service public a été
signé afin de reconduire les dispositions prises dans l'avenant n°3 et fixer le taux de
prélevement a 8,5% et la contribution de l'article 23 a 12 000€ durant 'année 2015.

Un avenant n°6 au contrat de service public a été signé le 21/12/2015. Les parties
ont convenu pour 'année 2016 que le prélévement fixé a l'article 22 sera de 6,5% et
la contribution touristique et artistique visée a I'article 23 sera de 12 000 €.

Un_avenant n°7 au contrat de delégation de service public a été signé le 25 avril
2016. Les parties ont convenu a compter du 1°" mai 2016 Ia subdélégation de Ia
restauration qui est permise par la réglementation (Décret n°2014-1724 et un arrété
en date du 30/12/2014).

L'activité de restauration a été confiée et lige par un contrat de subdélégation a
Madame NGUYEN Thi Quoi moyennant un loyer annuel de 18000€ HT.

Un avenant n°8 au contrat de service public a été signé le 04/04/2017. Les parties
ont convenu pour Fexercice 2016/2017 que le prelevement fixé a l'article 22 sera de
6,5% et la contribution touristique et artistique visée a l'article 23 sera de 12000€.

Un avenant n°9 au contrat de service public a été signé le 20/04/2018. Les parties
ont convenu pour I'exercice 2017/2018 d’un prélevement fixé & l'article 22 sera de
6,5% et la contribution au développement touristique est maintenue a 12000 €
(article 23) du contrat de service.

Un avenant n°10 au contrat de service public a été signé le 27/12/2018. Les parties
ont convenu pour Fexercice 2018/2019 d’'un prélevement fixé a l'article 22 sera de
6,5% et la contribution au développement touristique est maintenue 3 12000 €
(article 23) du contrat de service.

Un avenant n°11 au contrat de service public a été signé le 17/08/2020. Les parties
ont convenu pour F'exercice 2019/2020 d'un prélévement fixé a larticle 22 sera de
6,5% et la contribution au développement touristique demeure fixée a 12000 €.

Au vue de l'article 3 ou une rencontre interviendra entre les parties pour examiner les
conditions constatées aprés la crise sanitaire, et éventuellement ajuster les
contributions versées a la commune au titre des articles 1 (prélevement communal)
et 2 (contribution au développement touristique et artistique).

Un avenant n°12 & la convention de delégation de service public a été signé le
05/11/2020. Les parties ont convenu de subdéléguer le restaurant a la société DKZ &
compter du 01/11/2020. Cette subdélégation n’a pas abouti.
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Un avenant n°13 a la convention de délégation de service public a été signé le
30/11/2020. Les parties ont convenu pour I'exercice 2019/2020 une contribution au
développement touristique et artistique de Ia ville est fixée a 6000€ compte tenu de
Fannulation de plusieurs manifestations due a la crise sanitaire.

Un avenant n°14 a la convention de délégation de service public a été signeé le
12/04/2021. Les parties ont convenu pour l'exercice 2020/2021 d’un taux de
prélevement de 6,5% sur le produit brut des jeux et d’une contribution au
développement touristique et artistique fixée a 6000%.

Un avenant n°15 a la convention de délégation de service public a été signé le
08/06/2021. Le casino de la plage est autorisé a subdéléguer Factivité du restaurant
a la société brasserie « Quatre Eléments ».

Un avenant n°16 a la convention de délégation de service public a été signé le
26/04/2022. Les parties ont convenu pour lexercice 2021/2022 d’un taux de
préléevement de 6,5% sur le produit brut des jeux et d'une contribution au
développement touristique et artistique fixée a 6000€,

Un avenant n°17 a la convention de délégation de service public a été signé le
14/06/2022. Le casino de la plage est autorisé a subdéléguer Pactivité du restaurant
a la société « L'Escale Gourmande ».

Un_avenant n°18 a la convention de délégation de service public a été signé le
09/06/2023. Les parties ont convenu pour l'exercice 2022/2023 d’un taux de
prélévement de 7% a effet au 01/01/2023.

Ce taux serait porté a 7,5% en 2024 si le produit brut des jeux venait a dépasser 1,5
millions d’euro durant I'exercice 2022/2023. Dans le cas contraire, il resteraita 7%.
La contribution au développement touristique et artistique reste inchangée et fixée a
6000€.

1-2 bis) Bail a usage professionnel :

La SAS Casino de la Plage étant locataire d’un batiment destiné a Fexploitation d’'un
Casino appartenant & la ville de Soulac sur Mer, un bail 4 usage professionnel a été
signé entre les deux parties pour une durée de 15 ans, qui commence le 1" février
2010 pour se terminer le 31 janvier 2025.

Le présent contrat de location est consenti et accepté moyennant un loyer annuel de
30 000 €.

Le lover indexé en 2022/2023 était de 3059€ par mois et de 36 708€ annuel.

Avenant n°1 au bail signé le 25 avril 2016, la SA Casino de la plage est autorisée a
subdéléguer l'activite de restauration & Madame NGUYEN Thi Quoi, moyennant un
loyer annuel de 18 000 € HT.

Avenant n°2 au bail signé le 5 novembre 2020, la SA Casino de la plage est
autorisée a subdéléguer l'activité de restauration a la société DKZ.

Les loyers mensuels sont progressifs et évoluent tous les six mois ou une année.
Cette subdélégation n’a pas abouti.
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Avenant n°3 au bail signé le 8 juin 2021, la SAS Casino de la plage est autorisée a
subdéléguer l'activité de restauration a la société brasserie « Quatre Eiéments »
moyennant une redevance de 18 000€ HT.

Avenant n°4 au bail signé le 14 juin 2022, la SAS Casino de la plage est autorisée 3
subdéléguer lactivité de restauration a la société « L'Escale Gourmande »
moyennant une redevance mensuelle fixée forfaitairement a 800€ HT du 01/07/2022
au 30/06/2023, 1000€ HT 01/07/2023 au 30/06/2024 et 1200€ HT du 01/07/2024 au
31/01/2025.

1-3) Autorisation de Jeux :

L’autorisation ministérielle pour I'exploitation des jeux a été accordée i Ja SA Casino
de la Plage le 22 avril 2010 pour une durée de 5 ans (ce qui est le maximum accordé
dans les casinos francais). Cette autorisation est valable jusqu’au 31 janvier 2015.
Une nouvelle autorisation ministérielle pour exploiter les jeux, a été accordée a la SA
Casino de la Plage le 28 janvier 2015. Cette autorisation est valable du 31 janvier
2015 au 31 janvier 2017.

Une nouvelle autorisation ministérielle pour exploiter les jeux a été accordée a la SA
Casino de la Plage et valable du 1¢' février 2017 au 31 janvier 2020.

Cette autorisation est prévue pour 3 jeux de table et 50 machines a sous pouvant
aller jusqu’a 100 machines a sous.

Une nouvelle autorisation ministérielle pour exploiter les jeux a été accordé a la SA
Casino de la Plage et valable du 1€ février 2020 ay 31 janvier 2025 date de fin
d’offre de délégation de service publique.

Cette autorisation est prévue pour 3 jeux de tables, 50 machines a sous pouvant
aller jusqu’a 100 machines a sous et le jeu de la Roulette Anglaise Electronique avec
un maximum de 60 postes.



Les jeux autorisés sont :

e Boule =1 table mise minimum = 1€
Du 01/11/2022 au 31/10/2023

o Black-jack = 1 table mise minimum =2 €
Du 01/11/2022 au 31/10/2023

¢ Texas Hold'em Poker = 1 table mise minimum =1 €

e Machines a sous =

Du 01/11/2022 au 23/11/2022 = 56 machines a sous installées
= mise minimum = 0.01€
Du 24/11/2022 au 31/10/2023 = 50 machines a sous installées

= mise minimum = 0.01€

¢ Roulette Anglaise Electronique

Du 01/11/2022 au 29/06/2023 = 4 postes de jeux
= mise minimum 0.20€
Du 30/06/2023 au 31/10/2023 = 10 postes de jeux

= mise minimum = 0.20£€

Les heures limites de fonctionnement des jeux de table sont fixés & quinze heures et
jusqu’a cinq heures le lendemain matin. Toutefois les machines a sous ainsi que la
Roulette Anglaise Electronique peuvent fonctionner a partir de dix heures du matin
indépendamment des jeux de tables traditionnels jusqu’a cing heures le lendemain
matin.

1-4) Le comité de direction agréé par Monsieur Le Ministre de I'Intérieur en

date du 28 janvier 2015 est :

* Roland LEAS en qualité de Directeur Responsable jusqu’au 18/06/2019

* Nicolas LEXCELLENT en qualité de Directeur Responsable a compter du
19/06/2019

e Roland LEAS en qualité de Membre du Comité de Direction a compter du
19/06/2019

e Nicolas LEXCELLENT en qualit¢t de Membre de Comité de Direction
jusqu’au 18/06/2019

» Mikaél LE GALLO en qualité de Membre de Comité de Direction le 06 avril
2004

» Frédérique LEAS née Pillot en qualité de Membre de Comité de Direction
le 19 décembre 2008

» Justine LEAS en qualité de Membre de Comité de Direction le 22 mai 2015

e Eric Caporal en qualité de Membre de Comité de Direction le 16 juin 2016

e Caroline LAUGEL en qualité de Membre de Comité de Direction le 29 juin
2017
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2

RAPPORT FINANCIER
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2-1) Compte d'exploitation :

Casino de la Plage 2022/2023

» Chiffre d'affaires net : 1 546 062
* Reprises sur provision : 6 348
Amort. Transfert de charges
» Subventions d’exploitation : 0
» Autres produits : 1739
L "jgta_l _pr(_)qgii d’exploifa;ffph _- 15654149 - _-
» Salaires : 456 435
+ Charges sociales : 117 553
» Autres charges d’exploitation : 515712
| Total charges d'exploitation  : 1089700 - o
§_Résultat_d’exploitation o 464449 1;
*» Produits financiers : 9297
« Charges financiéres i - 30980
« Résultat financier : + 6 207
Zﬁjé;_ﬁit—aﬁéurént_é;;nt im__l;_éts_: 470 656 B - “]
» Produits exceptionnels : 0
* Charges sur opération de gestion : - 1070
« Charges exceptionnelles : - 1969
Total : - 3039
* Impots sur les bénéfices : - 111992
[Resultatnet 355625 1
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2-2) Commentaires sur I’exercice 2022/2023 en rapport avec les 3 exercices

précédents :

Le nombre d’entrées en salle de jeux au 31/10/2021 était de 17 667.
Le nombre d’entrées en salle de jeux au 31/10/2022 était de 30 365.
Le nombre d’entrées en salle de jeux au 31/10/2023 était de 34 167.
Une progression de +3 802 entrées soit plus 12,52 % comparé a 2021/2022.

Cette hausse de fréquentation s'explique par un premier semestre extrémement
positif (+2 159 entrées). Les travaux du front de mer et la médiatisation de la
destruction de Fimmeuble « Le Signal » couplée a une météo plus que favorable
nous ont permis de prendre énormément d’avance sur ce debut d'exercice. La
curiosité des gens nous a amené une nouvelle clientele. Nous faisions, en terme de
fréquentation des week-ends d’avant et d’aprés saison.

Le trimestre suivant fit également bon avec +712 entrées en salle de jeux.

Le résultat net moyen par client est en baisse par rapport a I'exercice dernier de
- 3,38€.

En comparaison avec le dernier exercice complet avant COVID-19 (2018-2019),
nous avons une fréquentation en hausse de + 4 364 clients soit +14,64% pour un
résultat net moyen par client inférieur de - 8,95%.

La clientéle aime sortir et se divertir mais fait tres attention pour la majorité a son
budget.

Les deux mois de saison (juillet/aout) sont toujours de bons mois. La hausse de
clientéle sur ces deux mois de + 1 387 clients comparés a I'exercice dernier n’a pas
suffi & combler la perte de chiffre d’affaire de - 6,55%. Les clients sortent mais ont
moins de pouvoir d’achat.

Le résultat machine a sous et jeux de table est en progression +6,35% sur N-1.

L’acquisition de nouvelles machines a sous fut et reste trés compliqué actueliement.
Nous n’avons pas pu renouveler une partie de notre parc cette année mais nous
avons acheté une deuxiéme Roulette Anglaise Electronique avec 6 postes de jeux
qui est trés apprécié de notre plus jeune clientéle.

Le chiffre d’affaire net des jeux a progressé de 59 255€ soit une augmentation de
+6.35%.

Le chiffre d’affaire net global a quant a lui progressé de 151 548€ soit une
augmentation de 10,87%.

Le chiffre d’affaire HT des activités périphériques a progressé de 85 927¢€ soit une
augmentation de 19,41%.

Le détail du CA :

* Bar des jeux + 3 965€ soit + 28,11%
* Bar Cosy + 8 876€ soit + 114,28%
* Night-Club « Zinc » + 63 231€ soit + 16,23%

* Snack + 7 260€ soit + 23,21%
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En conclusion

Nous avons réalisé un exercice sans fermeture de I'établissement comparé au 3
derniers exercices.

Pour des raisons de congés payés du personnel affecté a I'exploitation du night-club
« LE ZINC », nous avons fermé du 18 au 30 septembre 2023.
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2-3) Investissements :

A) Investi

ssement 2018/2019 :

Salle de Jeux :

¢ Achatde 10 machines a sous =

Mise en place online et TITO
concernant 30 machines a sous =

* Aménagement entrée sécurisée

Portique, tourniquet contréle aux entrées,
Refonte totale de la caisse
(MAS et Jeux de Table) =

Divers casino :

* Refonte totale (sauf les sols) des toilettes

Homme, femme & l'étage (Jeux, Restaurant, Cosy) =

» Réfection totale pompe a chaleur =

Night Club « Le Zinc » :

e Platine DJ =
e Podium =

Bureau :

* 2 Pc portable (PDG et Directeur) =

TOTAL INVESTISSEMENT :

B) Investissement 2019/2020 :

JEUX :

1 Roulette Anglaise Electronique d’occasion =

* |nstallation RAE =
e Serveur Général =

CUISINE :

Desserte froide =

1 vitrine réfrigérée =

®

¢ 1 four mixte 6 niveaux =
®

®

1 saladette inox =

8876 €

33691€

28 494€

13517 €
6754 €

1488 €
750 €

1210 €

94 780 €

7000 €
5455 €
7002 €

500 €
2060 €
300 €
500 €
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Installation gaz (séparée) =

Enseigne restaurant =

Refonte totale (meuble froid) =

Tables inox =

Achat et mise en place machine a laver la vaiselle =

COSY BEACH :

DIVERS :

Création et installation nouveau concept extérieur =

Panneaux routiers =

TOTAL INVESTISSEMENT 2019/2020 :

C) Investissement 2020/2021 :

ADMINISTRATIF :

JEUX :

1 ordinateur portable =

2 Machines a sous d’occasion =
Transport sécurisé =
Mise en service de 2 machines et

destruction de 3 machines =

Néons spéciaux machines a sous =

BAR / NIGHT-CLUB :

Doseurs =

Table platine Pioneer =
Machine a café Delonghi =
Armoire froide positive =

CUISINE / CHALET :

Plonge Inox d’occasion =
Plan de travail Inox =
Aménagement chalet =

TOTAL INVESTISSEMENT 2020/2021 :

980 €
564 €
1740 €
1190 €
970 €

2073 €

4 350 €

34 684 €

500 €

500 €
1600 €

1400 €
516 €

1160 €
1365 €
710 €
600 €

280 €
160 €
370 €

9150 €
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D) Investissement 2021 12022 :

ADMINISTRATIF :

JEUX:

Quot part matériel Trivec
(Gestion des caisses périphériques) =

Transport sécurisé de machines a sous =
Appolonia =

SFM Bally =

SFM CAT =

Dalles sol salle de comptée =

BAR / NIGHT-CLUB :

L’ensemble des jeux de lumiéres du Zinc =
Machine a brouillard =

Changement mobilier Zinc =

Mise en place Led couloir d’accueil =
Mobilier Zinc « Banquettes » =

CUISINE / SNACK / RESTAURANT :

Congélateur coffre =
Congélateur tiroir =
Frigo Inox 2 portes =

TOTAL INVESTISSEMENT 2021/2022 :

E) Investissement 2022/2023 :

JEUX :

}

Mise en place RAE (Roulette Anglaise Electronique) =

Appolonia (Connexion RAE) =
Appolonia Lecteur Piéce d’ldentité =
CAPS Compteuse billets/tickets =
Gitem Téléviseur Salle de jeux =
Jetons Américains Black-Jack =
Trivec (Tablette tactileJeux + Cosy) =

BAR / NIGHT-CLUB :

Giral (Travaux Zinc) =
Trivec (Tablette tactile) =

2800 €

726 €
2665 €
925 €
1115 €
1100 €

6 150 €
600 €
1400 €
950 €
1900€

2600 €

22931 €

3867 €

861 €
1656 €
8400 €
1281 €

990 €
3538 €

1220 €
1080 €
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CUISINE / SNACK / RESTAURANT :

o Trivec (Tablette tactile Snack) = 1756 €
e Benayoun Etude plan cuisine préparation et assemblage = 1400 €

GENERAL (Batiment et administratif) :

e Trivec (Serveur) = 2314 €
e Portis (Porte d’entrée) = 864 €
e ABRM (Pompe de relevage) = 4098 €

TOTAL INVESTISSEMENT 2022/2023 : 34 225¢€



18

2-4) Ce qui a été réalisé -

Ce qui a été réalisé en 2018/2019 :

LES JEUX :

» Mise en service d’'un nouveau systéme « On Line » sur 30 machines a sous.
(Ce nouveau fonctionnement permet la remontée et la gestion informatique
des machines a sous en temps réel).

* Nouvelle approche du jeu sur les 30 machines a sous « On line » avec une
option « TITO » (Ticket In Ticket Out), cela permet a nos clients de ne plus
manipuler de piéces de monnaies. lls créditent un ticket de jeu qui leurs
permets de jouer sur les machines a sous. Lors de Fencaissement, la machine
délivre un nouveau ticket qui peut étre soit remboursé en caisse, soit inséré
dans une autre machine.

* Le controle aux entrées a été modernisé par la mise en place d’un portique
automatique et d’un tourniquet.

* La caisse des jeux (machines a sous et jeux de tables) a été entiérement
refaite.

* Achat de 10 nouvelles machines a sous.

* [’accueil, les toilettes (hommes/femmes) ainsi que le couloir y menant ont été
également rénové.

* L'ensemble du systéme vidéo (39 caméras et deux stockeurs d'images) a été
remplacé par du matériel neuf plus performant sous contrat de location longue
durée.

DIVERS CASINO -

e La téléphonie interne du casino a été remplacé. (1 autocom nouvelle
genération et 17 postes fixes et sans fil).
* La pompe a chaleur a été vérifié et remise en état.

NIGHT CLUB LE ZINC :

* Le matériel son a été remplacé par des platines Pionner ainsi que les podiums
de danse et les comptoirs bar qui ont été réaménagés et relookes,

Les investissements et travaux se sont élevés a 101 158 €,

Ce qui a été réalisé en 2019/2020 :

Malgré un bon début d’exercice, I'activité de la société a eteé fortement ralentie sur Ia
deuxiéeme partie de l'exercice en raison de la crise sanitaire et des mesures de
confinement mises en place par le gouvernement.

L’activité sociale a été marquée par une diminution de notre chiffre d’affaires global,
principalement due a la fermeture administrative du casino de 82 jours décidée lors
du premier confinement visant a lutter contre Fepidémie de COVID-19.
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Il s’est élevé a 900 808 euros contre 1 224 356 euros pour 'exercice précédent, soit
une baisse de 26,43%.

Cette baisse conceme toutes les activités.
Le produit net des jeux a diminué de 17,22%, soit une baisse de 154 343 euros,

Le chiffre d'affaires des activités périphériques a quant a lui chuté de 52,06%, soit
une baisse de 154 851 euros.

Cette baisse vertigineuse est principalement due a la fermeture administrative du
night-club « LE ZINC » depuis le 15 mars 2020, qui n’a pu rouvrir en juin demier,
contrairement aux autres activités du casino, et pour lequel nous n’avons toujours
aucune perspective de réouverture.

Le chiffre d'affaire du night-club « LE ZINC » a diminué de 226 434 euros, soit une
baisse de 92,37%.

Le chiffre d'affaires du bar lounge « LE COSY » a fortement progressé grace au
« COSY BEACH » nouveau concept extérieur de bar de nuit, gue nous avons créé
afin de compenser partiellement les pertes consécutives a la fermeture du night-club.
Ce nouvel espace, qui ouvrait jusqu’a 4h00 en semaine et 5h00 le week-end, lié a
Fouverture de la salle des jeux, a permis de faire progresser le chiffre d’affaires du
bar lounge de 491,17%, soit 81 365 euros.

Malgré la création du « COSY BEACH », les recettes engendrées ne représentent
toutefois que 35,93% de celles générées par le night-club « LE ZINC » I'année
précédente.

Le chiffre d’affaires du bar des jeux a baissé de 35,05% soit 4 112 euros.

Le chiffre d'affaires du snack « LE CHALET » a diminué de 44,27% soit 10 614
euros. Cette situation est également due a une ouverture plus réduite et avec
beaucoup moins de clients.

Le subdélégataire, le restaurant « LE VIET », qui avait en charge exploitation du
restaurant, avec lequel nous rencontrions depuis de nombreux mois des difficultés, a
abandonné les locaux en laissant le matériel de cuisine en piteux état le 25 juin
2020, apres avoir retardé la réouverture du restaurant initialement prévue au 5 juin.

Nous avons repris Pexploitation du restaurant en direct pour palier a cette rupture
brutale et fautive du contrat de subdéiégation, qui aurait pu entrainer une fermeture
du casino, et dii procéder au remplacement de plusieurs matériels « lourds » qui
étaient devenus inutilisables en l'absence d'entretien. Le restaurant a pu étre
reouvert le 11 juillet 2020 avec un chef et une équipe, le soir uniquement 6 jours/ 7.

Le chiffre d’affaires du restaurant réalisé dans ce contexte difficile, s'est élevé a
4 972 euros, et le subdélégataire n'a honoré que cing termes de loyers (loyers de
novembre 2019 a mars 2020) sur la redevance annuelle prévue au contrat soit un
impayé de 10 500 euros, hors charges annexes.
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La société a engagé les procédures qui s'impose pour obtenir réparation de ses
préjudices, le paiement du solde de la redevance annuelle et des charges non
acquittées a ce jour, ainsi que des frais de remises en état des locaux et matériels
qui avaient été mis a disposition.

Ce qui a été réalisé en 2020/2021 :

Suite a la fermeture administrative de 199 jours dus a I'épidémie COVID-19, |a
société a pu ouvrir la partie Jeu seulement (hors tables de jeux) le 19 mai 2021.
Nous avons eu uniquement 166 jours d'exploitation des machines a sous.

La subdélégation du restaurant a été confiée a la société « Les Quatre Eléments »
qui a ouvert courant juin en fonction des autorisations administratives.

Quant Night-Club le zinc, celui-ci a pu étre ouvert au public le 9 juillet 2021 avec un
protocole sanitaire trés strict et difficile 4 mettre en ceuvre.

Le chiffre d'affaires c'est élevé a 752 525€, contre 900 808€ pour I'exercice
précédent soit une baisse de 16,46%.

Cette baisse concemne toutes les activités sauf le Night-Club qui était fermé durant
l'exercice 2020.

Le produit net des jeux a diminuer de 29,43 % soit une baisse de 218 444€.

Le chiffre d'affaires des activités périphériques a quant a lui progresser de 50,98 %,
soit une augmentation de 72 693€ grace a la réouverture du Night-Club Le Zinc.

Le chiffre d'affaires du Night-Club le zinc a progressé de 880,51 %, soit une
augmentation de 164 718€.

J'ai décidé d'ouvrir Le Zinc le 9 juillet 2021 car la terrasse était accessible par l'espace
fumeur et qui est devenu une annexe du Night-Club appelé commercialement le TZ.
Un bar aménagé ainsi qu'une réserve y on été installé afin d'accueillir au mieux les
clients et gérer la logistique.

Le TZ est trés apprécié par la clientéle qui profite de I'extérieur, du bruit des vagues et
de la lune qui illumine l'océan.

Courant juillet, la clientéle était présente principalement a l'extérieur au TZ et trés peu
a l'intérieur du Night -Club, le pass sanitaire étant obligatoire pour l'accés a l'intérieur
et acces libre a l'extérieur.

La gestion de ce nouveau fonctionnement fut compliqué !

Courant ao(t, la clientéle étant majoritairement vacciné, était principalement a
l'intérieur.

Une jauge était imposée en fonction de la surface commerciale, ce qui a incité les
clients a arriver plus t6t par peur de se voir refuser l'entrée.

Ce fut une belle initiative et ce qui a permis de conforter le résultat de l'entreprise.

Le chiffre d'affaires du mois d'ao(it a dépassé celui d'aott 2019.

Le chiffre d'affaires du cosy a subi a linverse du Zinc une baisse de 92,97%
représentant 91 049¢€.
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Le Cosy Beach est devenu le TZ pour des raisons d'exploitation, de sécurité et de
réglementation, il était préférable que la licence IV du Zinc coiffe la totalité du monde
de la nuit.

Le chiffre d'affaires du snack « Le Chalet » a progressé de 44,55% soit une
augmentation de 5 953€.

Le chef de cuisine toujours fidéle malgré son age avancé, concocte une cuisine
snacking trés appréciée des jeunes clients du Zinc et autres car c'est le seul endroit de
toute la pointe du Médoc a proposer une restauration de nuit (00h30-5h30 du matin).

Le Restaurant :
La sortie du confinement courant juin a permis d'ouvrir le restaurant avec un nouveau
subdélégataire, un couple originaire de Biélorussie, choisis durant I'hiver précédent.

Ce couple a fait un parcours professionnel en France depuis plusieurs années.

Apres plusieurs petits contrats de travail, une microbrasserie (fabrique de biére) en
banlieue parisienne, puis la gestion d'un hétel restaurant dans I'Orne.

Monsieur est en cuisine et Madame en salle.

La cuisine et I'accueil sont trés bien noté.

Les prix des plats sont élevés, ne correspondent pas a ce qui est proposé localement
et ne repondent pas aux attentes de la clientéle locale.

lis ont le défaut récurrent de ne pas respecter les heures et les jours d'ouverture
prevus, ce qui déroute la clientéle qui se fait rare.

En conséquence, il rencontre des difficultés financiéres et ne peuvent plus régler leurs
loyers et leurs factures d'électricité due au casino.

Je vais devoir négocier avec eux un tarif a la baisse concernant le loyer afin de les
maintenir en place 6 mois de plus, ceci car faire un appel d'offre avant I'été est mission

impossible et l'ouverture du restaurant est une obligation réglementaire.
Nous envisageons un recrutement local qui pourrait étre plus fiable.

Les Jeux :
Les jeux ont ouvert le 19 mai 2022 soit 166 jours d'exploitation.
Nous avons renouvelé quatre machines a sous dans le parc.
Nous avons réalisé le meilleur produit brut des machines a sous comparé au 4
derniers été (juillet et aoit)
- 2021 =328 611€
- 2020 = 319 043€
- 2019 = 314 866€
- 2018 = 313 324€

Ce qui a été réalisé en 2021/2022 :

Les deux precédents exercices avaient été fortement impactés par I'épidémie de
Covid-19. La situation s'est améliorée, et I'exercice a été beaucoup moins impacté
que les exercices 2019/2020 et 2020/2021.

L'activite de la société a légerement progressé dans les jeux par rapport a 'exercice
2018/2019.
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Les machines a sous ont pu étre ouvert tous les jours, les jeux de table ayant en
revanche encore di étre partiellement fermés pendant plusieurs mois. lls n'ont été
ouvert que les weekends, du 1er novembre 2021 au 14 avril 2022. A partir du 15 avril
2022 jusqu'au 30 juin 2022, Ia table de Blac Jack était ouverte tous les jours. Dés le
ter juillet 2022 deux tables de jeux étaient ouvertes simultanément, le Black Jack en
semaine et la Boule 2000 le weekend.

Le restaurant, dans la gestion était subdéléguée a la société « Les Quatre
Eléments », a dii fermer courant mars 2022, suite au décés de sa gérante et a la
mise en liquidation de la société exploitante.

Le casino ayant I'obligation réglementaire d'avoir un restaurant, nos autorités de
tutelles, en accord avec la mairie de Soulac-sur-Mer, ont autorisé la mise en place
d'une sandwicherie de fagon temporaire dans I'attente de trouver un nouveau
subdélégataire. Celui-ci a été trouvé en début de saison, et l'exploitation du
restaurant a pu reprendre le 1er juillet 2022, mais nous avons dii revoir 4 la baisse
les conditions de la subdélégation. En accord avec Monsieur le Maire de Soulac-sur-
Mer, nous leur avons demandé d'avoir un théme dominant poisson et crustacés, qui
n'existait pas a Soulac.

Le night-club Le Zinc a été ouvert le 1er novembre 2021 pour fermer le 8 décembre
2021 (fermeture Covid) et a pu réouvrir début mars 2022.

Malgré ces aléas d'exploitation, nous avons réalisé un chiffre d'affaires net de
1 394 514 € contre 752 525 € pour I'exercice précédent, soit une hausse de
85,31%.

Cette hausse est principalement di a la progression des jeux et du night-club Le
Zinc.

Le produit net des jeux a augmenté de 88,66% concernant les machines a sous
et de 191,10% pour les jeux de tables traditionnel. En comparaison l'exercice
2018/2019 (avant Covid), le produit brut des jeux a progressé de 3,56%.

Le chiffre d'affaires des activités périphériques quant a lui progresser de
105,63%, soit une augmentation de 227 412€.

Le chiffre d'affaire du night-club Le Zinc, a progressé de 112,37% par rapport a
celui de I'exercice précédent qui avait déja connu une forte progression, soit
une augmentation de 206 115€.

Le succes de ce centre de profit est d(i & la création d'un complexe de nuit ou
plusieurs choix et espaces sont proposés a la clientéle avec un service de securité
exemplaire et constant.

Intérieur, extérieur, espace fumeur, snack de nuit, terrasse du zinc avec vue sur
l'océan.

Les boissons achetées a l'intérieur du Zinc, ou a l'extérieur en terrasse, sont servies
dans des gobelets en carton jetable dans un souci de sécurité.
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Ce fonctionnement plait beaucoup a la clientéle.

Le chiffre d'affaire du cosy est de 7 767€, soit une baisse de 57,87% comparé a
I'exercice 2018/2019.

C'est la surface commerciale la plus décevante malgré tous les efforts de mise en
place de différents concepts, un accés vers I'extérieur manque terriblement.

Malgre tout, cette surface reste indispensable, afin de répondre a obligation
réglementaire de proposer des animations.

Nous y organisons des lotos gratuits, karaokés, concerts, danses de salon...

Le chiffre d'affaire du Snack Le Chalet a progressé de 61,95% soit une
augmentation de 11 966¢€.

Le chef de cuisine, fidéle a son poste maitrise la qualité et la prestation des mets
servis.

C'est un rendez-vous pour les clients du zinc et pour les clients d'une vente a
emporter.

En ao(t, le snack regoit jusqu'a 150 personnes en quelques heures, ce qui justifie
I'emploi d'un second en juillet et aoGt.

Le restaurant « I'Escale Gourmande » a ouvert officiellement le 1er juillet 2022.

C'est un couple de professionnel qui a beaucoup bougé et eu des gérances au Costa
Rica, en Espagne et en France, leur dernier métier était traiteur.

La carte qu'il propose est sympathique avec un bon rapport qualité/prix et une
cuisine trés correcte.

Contrairement a leur prédécesseur, ils sont trés présents et ponctuels.

Dans le cadre du contrat de subdélégation les prix de location ont été revus a la
baisse et sont désormais progressifs tous les 12 mois.

Le montant de la redevance de juillet a octobre 2022 est de 3 200€ hors-taxe.

Ce gui a été réalisé en 2022/2023 :

Nous avons réalisé un chiffre d’affaires net de 1 546 062€ contre 1 394 514€
pour ’exercice précédent, soit une hausse de 10,87%.

Cette hausse est principalement due a la progression des jeux et du night-club « Le
Zinc ».

Le produit net des jeux a augmenté de 59 255€ (+6,35%).
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Le chiffre d’affaires du night-club « Le Zinc », a progressé de 63 231€ (+1 6,23%)
par rapport a celui de I'exercice précédent qui avait déja connu une forte
progression.

Le chiffre d’affaires du Cosy est de 16 643€, soit une hausse de 8 876€
(+114,28%)

Le chiffre d’affaires du Snack a progressé de 7 260€ (+23,21%)

Le montant de la redevance du restaurant ’Escale Gourmande s’est élevée 3
10 400€ sur Vexercice.

La redevance mensuelle de ce nouveau contrat de subdeélégation avait d{i étre revue
a la baisse, et avait été fixée a 800€ HT pour la période du 1 juillet 2022 au 30 juin
2023, 1 000€ HT pour la période du 1¢ juillet 2023 au 30 juin 2024, et 1 200€ HT
pour la période du 1" juillet 2024 au 31 janvier 2025.

Les charges d’exploitation sont en hausse de 10,26%, soit une augmentation
de 101 409€,

Le résultat net s'éléve a 355 626€, il est en progression de 48 663€, soit 15,85%.
C’est le meilleur résultat depuis 18 ans (sans aide de I'Etat).

La trésorerie de la société était de 531 213€ A la cléture de I'exercice 2022/2023,
dont 188 314€ correspondant au prét garanti par 'Etat.

L'exercice 2021/2022 était en forte progression, aprés la sortie de Covid. Cette
progression c'est poursuivi sur I'exercice 2022/2023, malgreé des conditions d'excés
au casino tres difficile durant les 7 premiers mois de I'exercice, en raison des travaux
d'aménagement du front de mer et de la périphérie du Casino.

Malgré ses contraintes, les jeux et les activités périphériques ont pu rester ouvert
normalement.

La ville de SOULAC SUR MER a entamer la 3¢me phase de travaux du front de mer
en novembre 2022, et elle s'est terminée fin mai 2023.

Durant cette période les accés au Casino et au night-club Le Zinc ont été
condamneés. La clientéle du Casino entrait par une porte dérobée c6té Est et celle du
Zinc par une issue de secours cété Nord.

Nous avons eu la charge de démonter I'ensemble des infrastructures installées a
lextérieur (terrasse, coin fumeur).

La Ville, qui est maitre d'ouvrage, a refait deux des quatre c6tés du Casino Ouest et
Sud. La partie des surfaces réservée au Casino (terrasse, espace fumeur, et entrée
Zinc) sera financée par l'enveloppe des travaux du front de mer et refacturée a la
sociéeté sous forme de loyer sur une durée de 15 ans minimum dans le programme
du nouveau cahier des charges.
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La terrasse surélevée n'a pu étre construite pendant cette phase de travaux, et nous
n‘avons pu lancer notre concept « de sortie de plage », le Cosy Beach, de 18h a 22h
ni ouvrir le TZ.

Le snack n'a pas non plus pu étre réouvert, nous avons loué un Food-truck en
juillet et en aodt, afin d'assurer le service de restauration de nuit. Ce Food-
truck, étant extrémement bien placé, nous a finalement permis de faire
progresser le chiffre d'affaires du snack de 23,21 %. Notre fidéle chef de
cuisine était a son poste.

Le chiffre d'affaires du night-club Le Zinc a progressé de 16,23 %, malgré les
installations réduites. Les responsables sont toujours extrémement professionnels,
les saisonniers beaucoup moins par manque de constance et d'implication.

Concernant les jeux, les machines a sous et les jeux de table ont fortement
progressé le premier semestre (novembre 2022/avril 2023), mais le deuxiéme
semestre fut plus décevant. Nous terminons I'exercice en progression de 6,35 %.

Nous avons installé une deuxiéme roulette anglaise électronique (6 postes) avec un
investissement réduit (le coOt d'achat neuf étant de 80 000 €).

Le recrutement du personnel des jeux, qui doit étre agréé et formé, n'est pas simple.
L'amplitude horaire d'ouverture des jeux ne nous permet pas de proposer un travail a
temps complet, ce qui ne motive pas les candidats, avec de surcroit un travail de nuit
et les weekends. Ces difficultés de recrutement se sont accentuées depuis la période
Covid.

Le restaurant I'Escale Gourmande, subdélégué, a réalisé une année trés
moyenne. Il est géré par un couple de professionnel, mais qui se laisse aller
dans la constance des heures d'ouverture, et ne fait pas de publicité. Au
31/10/2023, I'Escale Gourmande accuse un retard de paiement de ses
redevances et consommation d'électricité de plus de 15 000 €. Nous avons
cependant I'obligation réglementaire de proposer une restauration, ce qui nous
laisse peu de marge de manceuvre.

2-5) Actions endgaqgés et perspectives d’avenir :

Nous avons di faire face, au cours de l'automne dernier (dés le début des pluies), a
d'importantes infiltrations d'eau a I'intérieur du Casino, et le plafond du restaurant
s'est effondré courant novembre 2023.

Le batiment, construit et inauguré en 1970 est un cube avec un toit terrasse.

Les gouttieres étaient nombreuses dans le hall et la salle de comptée, et les clients
devaient éviter les nombreux seaux placés sous les gouttiéres.

Nous avons pu éviter une fermeture décidée par la police des jeux grace a la
reactivité de la Mairie.
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Le restaurant a en revanche été fermé de novembre 2023 a mi-février 2024, et nous
avons di metire en place, durant cette période, une restauration sous forme de
bocaux cuisinés a réchauffer avec l'autorisation de la Mairie et de la police des jeux.

Quatre mois de travaux ont été nécessaires pour réaliser I'étanchéité et l'isolation.
Ces travaux se sont terminés fin mars 2024. De septembre a octobre 2023, la ville
avait également réalisé d'importants travaux de VRD, consécutifs aux travaux du
front de mer et des sols autour du casino.

Le montant de ces travails non prévus a fortement impacté le budget, et la 4¢me
phase des travaux du front de mer (construction de la terrasse surélevée et création
d'une nouvelle entrée pour le Zinc), qui était prévu pour 2024, sera repoussé.

La ville doit par ailleurs encore refaire l'isolation des murs du batiment, qui sont
fissurés a plusieurs endroits, et remplacer la pompe a chaleur qui avait été installé en
2008.

1°) - Travaux a venir :

A 10 mois de la fin du cahier des charges, les travaux que nous prévoyons seront
tres limités, et nous n'engagerons que les travaux et investissements strictement
nécessaires.

a) Pour les jeux :

Il s'agira de refaire le plancher du bar des jeux, de remplacer la machine a café par
un achat ou par un contrat avec un fournisseur, et d'acheter 4 a 6 machines a sous
d'occasion, & installer courant juin 2024.

b) Pour le night-club :

Il n'est pas prévu d'investissement, & I'exception de I'entretien des jeux de lumiére,
afin de maintenir une animation variée sur la piste de danse.

c) Pour le Snack - restauration de nuit :

Nous n'avons plus de structures extérieures depuis le début des travaux du front de
mer.

Compte tenu du report de la 4°™ phase de travaux, nous allons réitérer la solution du
Food-truck, expérimentée I'été 2023, ou investir dans une remorque équipée.

d) Pour le restaurant :

Suite aux dégats des eaux, le restaurant a été refait a neuf par la ville, ainsi qu'une
partie du hall, I'autre partie étant a la charge du Casino.
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2°) - Actions engagées et a poursuivre :

a) Pour les Jeux :

Le début de I'exercice est assez décevant, contrairement & I'année derniére, et nous
sommes en négatif par rapport a l'exercice précédent durant les 4 premiers mois
d'hiver. Le mauvais temps et le moral morose des Francais ont joué un notre
défaveur, et cela est globalement le constat de la profession.

L'installation de 4 a 6 machines a sous d'occasion en juin 2024 nous permettra
d'apporter de la nouveauté dans le parc et de répondre aux attentes de nos clients
habitués.

Les animations et les cadeaux (buffet de chocolat pour Paques par exemple) sont
trés appréciés.

La mise en place des deux roulettes anglaises électroniques, 10 postes au total,
donnent limage d'un grand casino.

b) Pour le Cosy :

Le nouveau responsable du cosy, notre ancien DJ, formé en barman cocktail,
devient une figure locale.

Le Cosy est ouvert tous les week-ends et rassemble une nouvelle clientéle, qui nous
permet d'étre confiant a I'approche de I'été, l'objectif étant de capter la clientéle pour
le bar a cocktail de SOULAC SUR MER.

c¢) Pour le night-club Le Zinc :

Nous continuons notre exploitation dans le sérieux et la constance, qualités
importante dans le monde de la nuit.

Le chiffre d'affaires 2022/2023 affichait une progression trés significative, et 2024
s'annonce trés prometteur (+25% sur le début de I'exercice). En hiver, Le Zinc est le
seul lieu de nuit dans I'ensemble du Médoc.

d) Pour le snack :

Ce serait la méme équipe et la méme fagon de travailler en juillet et ao(t.
e) Pour le restaurant :
Notre subdélégataire actuel doit rapidement se ressaisir.
f) Action en matiére de communication :
Notre support de communication, le guide des événements, quadrimestriel, tiré &

25 000 exemplaires reste une valeur sire. Il est présenté dans un support coffret et
distribué dans I'ensemble du Médoc sur environ 200 & 250 sites suivant les saisons.



28

La communication se fait également a travers les réseaux sociaux (Instagram,
Facebook, Twitter, Tik Tok). Pour étre efficace, celle-ci doit étre réguliére, elle est
prise en charge par une de nos collaboratrices, qui a recu une formation a cet effet.

D'autres supports sont utilisés comme -
- Médoc Atlantique (tourisme),
- Le Petit Futé (page Premium et booster),
- Ecran cinéma (en période estivale),
- Panneau routier,
- Ecran visuel dans le hall du casino,
- Partenariat avec Soulac 1900 en juin 2024,
- Réactualisation du site internet.

2-6) La concession :

Elle se termine au 31 janvier 2025, nous sommes motivés pour renouveler la période
en dynamisant les jeux et les activités périphériques dans le cadre de cet écrin
extérieur qui se prépare.
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La hausse du chiffre d'affaire des jeux s’explique par :

* Une fréquentation en hausse de +3802 clients soit 12 52%.

* Les travaux du front de mer, la destruction du « Signal » couplés a une météo
favorable, nous ont permis de faire un excellent premier semestre.

* Les animations effectuées tout au long de 'année (loto, karaoké, concert...)
sont toujours trés attendus de notre clientéle qui y est fidéle.

3-2) Montant des prélévements 2022/2023 :

Les prélévements état représentent la somme de 335 432¢€.

Le prelevement communal (Cahier des charges) est de 62 399€,

La part de prélévement progressif revenant a la commune est de 21 714€.

Le total de la redevance des jeux au profit de la commune est de 84 113€.

Le chiffre d’affaire brut des jeux (machines a sous, jeux de table) est de 1 389 563€.
Le chiffre d’affaire net des jeux est de 991 732€.

Le pourcentage des prélévements sur le chiffre d'affaire (état + commune) est de
28,63%.



32

158

SUETEYETENG
NS sunwwod
%80°Ge %cL'eT %L0°LZ %9612 %1L6'€2 %66 vZ Sjuawaaglad
| P %,
\ Xnal alejje p
7 AYIYD NS
%£9°8¢ %S0°0¢ %26've %96°LZ %68'62 %SY'8Z | Sjuswiaaajaid
i sop %
£96 68¢ | v€9 90¢ | Y2y 069 B9V LLOL | Z2L19Z L | LGELEL L Xnal aifejje.p
i [y
B |
%S89+ | %0Z‘8ZL+ %€S'6E- | %SS‘pe- %6¥°LL+ SYS 6Ly 999 Z6¢ 890211 €€S v8e 6€L L. 8€8 LZE | Sjuswengjaid
S5p [8J0 1
. . . ETINTITL )
%EL L+ | %8E'GOL+ %1S°6e- | %06°L2- %Ll €L+ €Ll ¥8 €82 6L 9589 9¢ €v8 99 v8L ¢l e ¥9 sjuswaAg|aid
[ejol
. ‘ . saunwiwos
%ll'yL+ %GE'68+ %l02E- | %EL'6L- %69'L L+ 66€ 29 289 ¥§ 648 8¢ 8.t b 12°1°K4° 44 WAS sobaeys
Sep Jsiye)
%0t'G+ %06'v91 + %98°SYr- | %b9'gz- %20 LL+ viZle | 1090¢C LLL L Qac vl 0€lL 0C c0g Ll sunwwon
hed
%69'G+ %8EEL+ %ES OV | %61'Sz- %028 L+ eV GEE 7 €8¢ L1l¢g cly selL 069 222 GGE ¥0¢ 26y LS2
SE]
| czoziezoz b20z/220 | 020Z/120Z | 610Z/0202 8L0z/6102
I*Nu I-Nu I-Nu I*Nu LN U 7
olssaifoy | oissaibay oissalbgy | oissalboy | oissasboy €202 zeoz Teoe 0202 610¢ 810z
no no no no ho zeoe 1120¢ /0zoz 16102 18102 12102
Eo::.o>m_ uonnjoay uocnNjoAg uoinioay uonnjoAy




33
3-3) Prestations aux usagers :

Le Casino de la Plage offre a sa clientéle -

* Une salle de jeux comprenant :

Du 01/11/2022 au 23/11/2022 :

* 56 machines a sous exploitées pour 75 autorisées

¢ 1 table de Black Jack

* 1 table de Boule 2000

* 1 Roulette Anglaise Electronique avec 4 postes de jeux

Du 24/11/2022 au 29/06/2023 :

e 50 machines a sous exploitées pour 75 autorisées

e 1 table de Black Jack

e 1 table de Boule 2000

* 1 Roulette Anglaise Electronique avec 4 postes de jeux

Du 30/06/2023 au 31/10/2023 :

* 50 machines a sous exploitées pour 75 autorisées

e 1 table de Black Jack

e 1 table de Boule 2000

* 2 Roulette Anglaise Electronique avec 6 et 4 postes de jeux

* Horaires d’ouverture des machines a sous :

Du 01/11/2022 au 01/01/2023
e Dimanche au Jeudi : 13h — Oh
¢ Vendredi et Samedi: 13h - 2h

Du 02/01/2023 au 05/03/2023
¢ Dimanche au Jeudi : 13h — 23h
¢ Vendredi et Samedi: 13h — 2h

Du 06/03/2023 au 30/04/2023
¢ Dimanche au Jeudi : 13h — Oh
e Vendredi et Samedi: 13h - 2h

Du 01/05/2023 au 06/07/2023
e Dimanche au Jeudi : 13h - 1h
¢ Vendredi et Samedi: 13h —2h

Du 07/07/2023 au 27/08/2023
e Dimanche au Jeudi : 11h — 3h
¢ Vendredi et Samedi: 11h — 4h

Du 28/08/2023 au 24/09/2023
e Dimanche au Jeudi : 11h — 2h
¢ Vendredi et Samedi: 11h — 3h
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Du 25/09/2023 au 31/10/2023

¢ Dimanche au Jeudi: 13h = Oh
e Vendredi et Samedi : 13h - 2h

* 1 Jeu de Black Jack Horaires d’ouverture -

Du 01/11/2022 au 01/01/2023
e Lundi au Vendredi : FERME
e Samedi:21h - 2h

* Dimanche : 21h — Oh

Du 02/01/2023 au 05/03/2023
e Lundi au Vendredi : FERME
e Samedi:21h - 2h

* Dimanche : 21h — 23h

Du 06/03/2023 au 30/04/2023
¢ Lundiau Vendredi : FERME
e Samedi:21h - 2h

e Dimanche : 21h — Oh

Du 01/05/2023 au 06/07/2023
e lundiau Vendredi : FERME
e Samedi:21h -2h

e Dimanche : 21h - 1h

Du 07/07/2023 au 27/08/2023

* Dimanche au Mercredi : FERME
e Jeudi:22h - 3h

e Vendredi et Samedi : 22h — 3h30

Du 28/08/2023 au 24/09/2023
* Lundi au Vendredi : FERME
¢ Samedi: 21h30 - 3h

e Dimanche : 21h30 - 2h

Du 25/09/2023 au 31/10/2023
¢ Lundi au Vendredi : FERME
e Samedi:21h -2h

¢ Dimanche : 21h — Oh
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* 1 Jeu de Boule 2000 Horaires d’ouverture :

Du 01/11/2022 au 01/01/2023

¢ Lundi au Jeudi: 21h —=0h

s Vendredi:21h —2h

¢ Samedi et Dimanche : FERME

Du 02/01/2023 au 05/03/2023

e Lundi au Jeudi : 21h —23h

e Vendredi:21h - 2h

e Samedi et Dimanche : FERME

Du 06/03/2023 au 30/04/2023

¢ Lundi au Jeudi: 21h = Oh

e Vendredi:21h - 2h

e Samedi et Dimanche : FERME

Du 01/05/2023 au 06/07/2023

e Lundiau Jeudi:21h—-1h

e Vendredi:21h-2h

e Samedi et Dimanche : FERME

Du 07/07/2023 au 27/08/2023

¢ Dimanche au Mercredi : 21h30 - 3h
¢ Jeudi : FERME

e Vendredi et Samedi : 21h30 - 3h

Du 28/08/2023 au 24/09/2023

e Lundiau Jeudi: 21h - 2h

e Vendredi:21h - 3h

o Samedi et Dimanche : FERME

Du 25/09/2023 au 31/10/2023

e Lundi au Jeudi : 21h — 0h

e Vendredi:21h - 2h

¢ Samedi et Dimanche : FERME

* 1 Jeu de Roulette Anglaise Electronique (4 postes) Horaires d’ouverture :

Du 01/11/2022 au 01/01/2023
o Dimanche au Jeudi ;: 13h — Oh
e Vendredi et Samedi : 13h ~ 2h

Du 02/01/2023 au 05/03/2023
e Dimanche au Jeudi : 13h - 23h
¢ Vendredi et Samedi: 13h — 2h

Du 06/03/2023 au 30/04/2023
e Dimanche au Jeudi : 13h - 0h
o Vendredi et Samedi : 13h - 2h
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Du 01/05/2023 au 06/07/2023

Dimanche au Jeudi : 13h - 1h
Vendredi et Samedi : 13h = 2h

* 2 Jeux de Roulette Anglaise Electronique (10 postes) Horaires d’ouverture -

Du 07/07/2023 au 27/08/2023

Dimanche au Jeudi : 11h — 3h
Vendredi et Samedi : 11h -~ 4h

Du 28/08/2023 au 24/09/2023

Dimanche au Jeudi : 11h = 2h
Vendredi et Samedi : 11h — 3h

Du 25/09/2023 au 31/10/2023

Dimanche au Jeudi : 13h — Oh
Vendredi et Samedi : 13h — 2h

3-3) Prestations aux usagers :
*Le Cosy

100 m2 avec le bar, c’est un lieu trés polyvalent :
Nous y organisons diverses animations a 'année (c’est une obligation réglementaire)

Les animations :
Lotos gratuits, karaokés, initiations a la danse, spectacles, concerts.

La restauration :
ATinterne ou louée, la salle « Le Cosy » accueille de 50 a 80 personnes
sous forme de diners assis, buffets et cocktails dinatoire.

Séminaire :
Salle pléniére ou mini groupe de travail.

Bar :
A l'année, service de boissons et de planches de charcuterie lors des
activités proposées.

Juillet/Aoit :

Bar cocktail avec une carte trés appropriée et un professionnel qui évolue
et fait découvrir ses recettes de cocktail.

Ouvert du mercredi soir au samedi soir de 21h30 3§ la fermeture du casino.

* Le Bar des jeux :

Capacité : 10 places
Ouvert tous les jours, horaires identiques a la salle des jeux
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*La Terrasse :
Transformée en partie en espaces fumeurs pour le night-club.
Les 2/3 de la surface de la terrasse ont été mis a disposition de lenseigne "L’Escale
Gourmande” dans le cadre de la subdélégation du restaurant et a disposition en
juillet/aout de midi a minuit.

L'ancienne terrasse a été aménagé provisoirement en juillet et aoiit par la mairie et le
casino en espace fumeur dont le but principal est la sécurité des personnes.

* Le Snack de Nuit :

Nous sommes les seuls a offrir cette prestation durant I'été tous les jours (juillet et
aolt) de Oh30 a 5h30 sur 'ensemble de la pointe du Médoc. (du Verdon sur Mer a
Lesparre)

C’est un service dont plusieurs clientéles sont heureuses de pouvoir profiter de cette
prestation.

* Night-club Le Zinc :

Capacité : 488 personnes

Ouvert toute 'année les vendredis, samedis et veilles de jours de féte de Oh30 3
6h30 du matin.

Ouvert tous les jours de 0h30 a 6h30 du matin en juillet et aoiit.



3-4) Tarifs appliqués a la clientéle -

+ Bar des jeux (TTC service compris) :

Café

Jus de fruits

Sirops

Sodas

Apéritifs

Apéritifs anisés
Biéres Blles
Desperados

Pelfort brune 33cl
Biéres pression
Champagne 9 ¢l
Champagne 12 ¢l
Alcools allongés
Alcools supérieurs
(Armagnac, cognac...)
Champagne bouteille

* Le Cosy (TTC service compris):

Jus de fruits

Sirops

Sodas

Verre de vin

Bouteille de vin

Biéres Blles

Les cocktails

Les cocktails (sans alcool)
Champagne

Coupe de bulle (planc de blanc)

Alcools allongés
Alcools supérieurs

(Armagnac, cognac...)

38

1,50 €
3,00 €
2,00 €
4,00 €
4,00 €
3,00 €
3,50 €
6,00 €
5,00 €
3,50 €
7,00 €
10,00 €
6,00 €
8,00 €

50,00 €

Avant 2h00

4,00 €
2,00 €
4,00 €
5,00 €
30,00 €
4,00 €
8,00 €
6,00 €
8,00 €
4,00 €
6,00 €
9,00 €

Aprés 2h00

4,00 €
2,00 €
4,00 €
5,00 €
30,00 €
5,00 €
10,00 €
8,00 €
10,00 €
5,00 €
8,00 €
11,00 €
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* Le night-club (TTC service compris) :

Droit d’entrée

(haute saison 05/07-31/08)
Jus de Fruits

Sodas

Bieres pression

Biéres bouteilles Despérados
Heineken bouteilles

Whisky, vodka, gin 4cl
Whisky, vodka, gin 2¢l
Champagne 8cl

Alcools prestige

Alcools bouteilles 70c!
Champagne bouteilles 75¢l
Alccols bouteilles supérieurs 70cl

Plus prix spéciaux Carré VIP + 20 %

* Le shack de nuit (TTC service compris) :

- 10,00 € avec 1 consommation

- 4,00€ avant et aprés 1h30
4,00 € avant et aprés 1h30
5,00 € et 6,00 € aprés 1h30
: 7,00 € et 9,00 € aprés 1h30
14,00 € et 5,00 € aprés 1h30
: 6,00 € et 10,00 € apres 1h30
: 3,00 € et 5,00 € aprés 1h30
: 8,00€ et 10€ apres 1h30

: 8 et 12,00 € aprés 1h30
100,00 € [35cl: 60.00 €]

: 90,00 € et 130,00 €

:de 110 a 140 €

Ameéricain 112,00 €
Burger 110,00 €
Kebab :10,00 €
Panini salé :8,00€
Hot-Dog 17,00 €
Croque-monsieur 17,00 €

Frites :5,00 €

Panini sucré :5,00€
Supplément 1,50 et 3,00 €

3-5) Accueil de la clientéle (nombre d’entrées par service):

Nombre d’entrées exercice 2022/2023

* Machines a sous

* Boule - black jack

* Restaurant L’Escale Gourmande
+ Night-club

* Cosy Bar

« Snack

Total clients regcus

34 167
2150
840
42 026
2080
7 066

88 329
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4

LES CONDITIONS D’EXECUTION
DU SERVICE PUBLIC




41
4-1) Les locaux :

L’établissement respecte strictement la réglementation des jeux dépendant des
autorités de tutelles du Ministére de I'Intérieur ainsi que les normes de sécurité
exigées par les textes relatifs aux établissements recevant du public (ERP).

* |a réglementation des jeux :

Le casino de la plage est équipé d’un systéme de vidéo surveillance équipée de
stockeurs pour conserver durant 28 jours I'ensemble des images enregistrées.
(Réglementation oblige)
Les 40 caméras installées sont réparties comme suit :
o Circulation argent : 4
Machines a sous : 16
Jeux de table : 4
VDI : 2
Night-club : 5
Cosy : 2
Hall extérieur : 2
e Hallintérieur: 2
e Extérieurs parking : 3

Une nouvelle autorisation n® 33 01 022B a été délivrée le 30 novembre 2020 pour
une durée de 5 ans par la préfecture de la Gironde et enregistrée sous le N° de
dossier 2010-0306 opération 2020-0747.

L’établissement a la présence d'un contr6leur aux entrées chargé de vérifier 'identité
des clients a I'entrée de la salle de jeux et depuis mai 2019, des aménagements ont
eu lieu dont l'objectif était de créer la mixité caisse / contrle.

Le casino posséde un systéme de télésurveillance (code alarme et alarme
volumétrique en relation avec les opérateurs externes de la société Acelec de
Bordeaux).

En complément, une convention de prestation de services reliée entre Acelec et la
Police Municipale de la ville de Soulac sur Mer a été signée par le Casino.

+ Réalementation des ERP

L'établissement est classé en type PLN de 2°™¢ catégorie pouvant recevoir 780
personnes autorisées (750 clients + 30 salariés)

Le dernier passage de la commission de sécurité a été effectué le 05/04/2018

La commission de sécurité et d’accessibilité de I'arrondissement de Lesparre a émis
un avis favorable a la poursuite de I'exploitation.

La centrale incendie a été changée le 31/07/2013 dans le cadre des travaux réalisés
au night-club Le Zinc.

Formation du personnel a la demande de la Sous-Préfecture de Lesparre.
Théorie + pratique (comment utiliser les extincteurs, destinée a 14 employés). lIs ont
été formés le 21/11/2018.
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- Liste des différents contréles réalisés par les sociétés aaréées -

e Electricité, Alarme et Incendie (Socotec) : 06/12/2023

» Ascenseurs Nouvel Ascenseur (cté musée) : Géré par la commune
» Appareils de cuisson et hotte (I1SS) : Subdélégataire

» Extincteurs (MISO NANTUR) : 25/10/2023

e Gaz (Socotec) : 06/12/2023

» Porte automatique (Portis) : 17/08/2023

e Bloc sécurité (Elite) . En Attente

o Securité / Incendie (Alerte Systems SA) : 23/06/2023

e Pompe a chaleur, Parc clim, CTA (Lamache) : En Attente

4-2) Le respect de la réglementation des jeux :

Le casino de la plage a mis en place des régles et des normes nécessaires au bon
fonctionnement et dans le respect de la réglementation.

Exploitation de la caisse machines a sous

Mixité caisse / contréle aux entrées mise en place en avril 2019

Revue de la tenue des registres

Comptées journaliéres

Suivi journalier du parc machines a sous

Pesée des trémies et relevé de I'ensemble des compteurs, 1 fois par

semaine

» FEtude du parc a l'aide des outils et des informations relevées
mensuellement

e Suivi technique du parc machines a sous

Changement de tout I'affichage réglementaire (nouvelle réglementation

mai 2007)

Attitudes et comportements des employés de jeux

Port d’un uniforme et badge avec prénom

Affectation d’un caissier principal titulaire lors de la comptée journaliére

Modification du systéme de vidéosurveillance avec le remplacement du

systeme existant par des caméras et stockeurs plus performant.

e Au 31 octobre 2023, notre systéme on-line et TITO nous permet d’avoir un
suivant en temps réel de 32 machines a sous sur 50 et 10 postes de
Roulette Anglaise Electronique

* Mise en place d’un écran dédié a la prévention du jeu excessif ou
pathologique et la détection des joueurs en difficultés

* Rapport annuel destiné a FANJ (Autorité Nationale des jeux)

» Rapport annuel destiné a TRACFIN (Lutte Contre le Blanchiment et le

Financement du Terrorisme)

e o o @



43

« Prévention contre I'abus de jeux (ANJ) :

¢ Nouvelles normes réglementaires au 01/11/06, controle systématique des
clients, lecture des piéces d’identité a l'aide d’un logiciel et fichier
informatisé des interdits de jeux fourni par TANJ (Autorité Nationale des
Jeux) et mis & jour deux fois par semaine (le mardi et le vendredi).

» Mise en place d’une information sur 'abus de jeux par un affichage et des
dépliants remis aux clients avec les coordonnées du centre d’Addictologie
33. Formation de 'ensemble des employés, MCD’s et Directeur.

e Formation de 'ensemble des salariés par l'institut du jeu excessif en juin
2018

» Formation des nouveaux employés sous 90 jours aprés leur embauche
(Article 15 de l'arrété du 14 mai 2007 relatif a la réglementation des jeux
dans les casinos)

» Partenariat avec la maison des addictions du département (ANPAA33)

» Depuis I'exercice 2019/2020, un plan d’action en vue de prévenir le jeu
excessif ou pathologique et le jeu des mineurs des casinos et club de jeux
doit étre effectué avant le 31 janvier et envoyé a 'ANJ pour validation.

Ce dossier comprend tout le protocole interne mit en place concernant
I'abus de jeux, les (LVA) Limitations Volontaire d’Acces, le suivi client, la
détections des clients en difficultés avec le jeu et les (IVJ) Interdits
Volontaires de jeux.

Ce dossier est étudié par le collége de I'ANJ qui nous rend réponse en
validant ou non notre protocole et notre suivi client.

Tout cela représente beaucoup de travail pour lequel nous n’avons pas spécialement
les compétences. Heureusement un guide pratique est mis en place et mis a jour
tous les ans par les services de FANJ et nous facilite la rédaction de ce dossier.

Les outils informatiques a notre disposition créés et mis a jour par notre on-liner
(APPOLONIA) nous aide au suivi financier des clients.

» | CB/FT (Lutte Contre le Blanchiment et le Financement du Terrorisme) :

Nous avons l'obligation du suivi et de la connaissance de notre clientéle afin de
connaitre au mieux la provenance des fonds avec lesquels ils viennent jouer.

e Dossier remis au SCCJ service LCB/FT en fin d’exercice comptable
(Courant Novembre)

* A cela, s’ajoute des nouvelles lignes directives relatives aux obligations
dans le cadre de la lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme, élaborées et signées conjointement par le directeur de Tracfin
et le chef du service central des Courses et Jeux Francais.
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Ce document de 45 pages nous oblige a :

- Déterminer la cartographie des risques

- Evaluer les risques

- Mettre en place un protocole interne

- Designer des responsables par secteur jeux

- Avoir un suivi des flux financiers

- Connaitre la provenance des fonds de certains de nos clients

- Mettre en place une formation par métier

- S’appuyer sur 3 piliers :
- La formation
- La vigilance simplifiée, constante, renforcée
- Les déclarations de soupcon au service Tracfin si le Directeur
et les Membres du Comité de Direction le juge nécessaire.

4-3) Emploi des recettes supplémentaires :

L'article 471, prélevement a employer (PAE) a été abrogé a compter du 01 novembre
2014. (Art 39, loi de finance rectificative pour 2014)
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4-4) Descriptif du personnel :

Evolution ou régression des effectifs

Fonction : Hors saison Saison juillet/ao it
Service De septembre a juin Exercice
Exercice 2020/2021
| 2020/2021
Président 1 1
Directeur Général 1/4 1/4
Directeur Général Déléqué
Directeur Responsable 1 1
Comité de Direction
M.C.D 3 2
1
Administration
Secrétaire, comptable 2/3 (6 mois) 1 (6 mois)
Employé de Jeux
Employe de jeux 3 1
2 a 2/3 temps {24h hebdo) 5
Snack
Assistant Snack 1
1/4
Bar COSY
Barman 1
Night-club
D.J entretien temps partiel 1/2 1
Vestiaire extra 1
Responsable temps partiel 12 1
Barman extra 1/2 3
Sécurité 2+1/4 3.5
Barman rempl¢ant 12 +1)2
Service entretien
Technicien de surface temps partiel 1/2 1
TOTAL 13.5 26

Total durant I'hiver : 13.5 employés

Total durant I'été : 26 employés
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4-5) Chiffre d’affaires :

Hall d’entrée :

Nos jeux ludiques sont toujours en place (1 billard anglais, 2 flyppers, 1 babyfoot).
Nous avons maintenant une clientéle fidéle de ces jeux qui vient réguliérement.
Nous sommes les seuls a Soulac & proposer ces jeux a I'année.

Les jeux :

La réglementation des jeux a été retravaillé par les deux syndicats de casino et nous
a éte présenté afin d’avoir notre avis. Le but étant un assouplissement de celle-ci et
une mise aux normes (il faut vivre avec son temps) Le fruit de ce travail sera
presenté aux autorités de tutelle en 2024.

Le night-club Le Zinc :

Depuis début mars 2022, il y a une progression significative de fréquentation. Les
clients ont eu besoin de s’amuser aprés ces longs mois de confinement.

Notre concept de pouvoir se déplacer sans contraintes (intérieur/extérieur) tout en
étant en sécurité a permis a la clientéle de profiter des espaces offerts.

Nous sommes le seul lieu de nuit (de novembre a avril) du Verdon sur Mer aux
portes de Bordeaux.

Le Cosy :

Lucas notre ancien DJ a pris les commandes du longe bar « Le Cosy » afin de le
développer en bar a cocktail.

Ouvert du mercredi au samedi en saison et les week-end d’animation hors saison,
avec l'organisation de divers événements, c’est un lieu en plein développement.
Nous avons décidé de l'ouvrir a 'année les vendredis, samedis et veilles de jours
fériés. Cela est fortement apprécié.

Le restaurant L’Escale Gourmande » :

Le restaurant du casino qui est subdélégué reste un gros point noir au sein de
I'établissement.

Mr et Mme Picarelle ayant repris la subdélégation du restaurant avant la saison
2022, ils ont effectué leur premier hiver a Soulac avec un front de mer en travaux...
La surelévation de la terrasse étant a la base prévue pour Fété 2023, ils en ont pris
leur parti et espéraient se rattraper grace a ce nouveau lieu de vente qui était
annonce comme étant le point fort du restaurant.

Malheureusement les travaux n’ont pas été fait et les restaurateurs furent trés
déemotivé.
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4-6) La formation professionnelle :

Rappel des procédures :

Formation a l'interne des nouveaux employés sur 'abus de jeux et la lutte
contre le blanchiment et le financement du terrorisme.

La remplacante de notre secrétaire/comptable est arrivée a la mi-février 2022,
elle a été entierement formé. C’était un bon élément, dont la mairie de Soulac a su la
recruter a sa juste valeur. Nous allons devoir former une remplacgante.
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5

EFFORT ARTISTIQUE ET CONTRIBUTION
AU DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE DE LA VILLE
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5-1) Animations, participation a la vie culturelle ou associative de la Ville et
sponsoring

Exercice 2022/2023

Des karaokes, concerts, lotos et autres animations ont été organisé tout au long de
Fexercice.

La régle de calcul est la méme depuis 2012.

Le casino se doit de respecter le cahier des charges concernant les dépenses
d’animation et participer a la vie culturelle et associative de la ville.

Ce montant doit atteindre 2% du produit brut des jeux (somme prévue au cahier des
charges et animations programmeées) afin de créer le « chaland », fidéliser la
clientéle et l'attirer dans la salle de jeux.

Notre budget réglementaire pour I'exercice est de :
1 389 563 € X 2% = 27791€
(Produit brut des jeux)

Notre budget qui a été dédié aux animations est de : 22 604€

Détail des animations :

Karaokeé = 6 350€
Loto = 2 124€
Animation salle de jeux = 1744€
Activités touristiques et artistiques de la ville = 6 000€
Animation générale = 1 280€
Total Animation = 17 498 €
Participation a l'office de tourisme = 2 016€
Show Bike 2023 = 1 500€
Partenariat (Pompier/SNSM/club Football) = 1 590€
Sous Total Général = 22 604 €
Communication Guide des événements = 3 806€
Panneau routier = 1 750€
Publicité « Le petit Futé » = 1 080€
Total Général = 29 240 €

Le budget réalisé représente 1,63% du chiffre d’affaire brut des jeux.



MI - DLPAJ - SDPA - BEJ Casino de SOULAC SUR MER
Répartition des dépenses nettes d'animation

F—— Année N-2 Année N-1 Année N
T d*animation
yPES M 2020-2021 20212022 20222023
E g m - Spectacies, concerts
z w o w Animations dansantes (thés et diners
5 g dansants)
= Euw %
b4 I s .
- 3 g s Expositions arlistiques
g Autres (& préciser)
P @ |Spectacles, concerts 790 7155 6350
= w
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o o u e - "
& a Aulres (& precrsgr) Animation Salle de 3415 2868
=] Jeux, Loto gratuit
W, <
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p¥sE
EEW
g 8 = 'i dont animations gratuites (3 préciser
F g = - hors animations du point 4)
I.Iw.l Partenariat (mgmfestatrons sportives et 3000 3000 3000
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[7:} N :
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Total 6790 21870 22604
P8J 690 424 1306 634 1389 563
Pourcentage des dépenses d'animation au regard du PBJ 0.98% 1,67% 1,63%
; Année N-2 Année N-1 Année N
L s dépenses
Hew dope 2020-2021 20212022 2022-2023
Animation jeux gratuits (4) 5161 8076
Dép de cc ication {hors spectacles et concerts) 6636
(1) Hors dép de 7 etde icité non liées aux spectacles et aux concerts
(2) Hors dépenses consacrées au CCAS
{3) hors mise & disposition gratuite des focaux et du personnel du casino 3 Ja non destinée 3 l'animation de Ia ville
@} TTOs p i initiatic aux jeux, , jeu de la barrigue, siége de la chance, borne de No#), jeu de Pagues, avantages proposés dans fe cadre du
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Restauration
|Restaurants (dans I'enceinte du casino) Année N-2 Année N-1 Année N
Capacité Rest 30, Terr 50 Rest 30, Terr 50 Rest 30, Terr 50
Nombre de couverts servis 960 1200 840
Nombre de couverts offerts 0 0 0
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Chambre régionale
des comptes

Nouvelle-Aquitaine

Le président Bordeaux, le 27 mai 2024
a
Dossier suivi par : Manuel Daviaud, greffier

Tél. : 05 56 56 47 00
Mél. : na-greffe@cric.ccomptes.fr

Monsieur Xavier Pintat
Maire de la commune de Soulac-sur-Mer
Président de la communauté de communes
Médoc-Atlantique

Nos références a rappeler KSP GD240183 CRC

Contréle n° 2024-000627 . ]
2, rue de 'Hotel de Ville

33780 Soulac-sur-Mer

Obijet : synthése régionale sur la gestion du trait de cbte en

Nouvelle-Aquitaine o
s.soares@mairie-soulac.fr

sg@ccmedocatlantique.fr

Envoi dématérialisé avec accusé de réception
{Article R. 241-8 du code des juridictions financiéres)

Monsieur le maire,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint la synthése des observations définitives portant sur la gestion du trait de
cote en Nouvelle-Aquitaine depuis 2011, ainsi que les réponses qui y ont été apportées. La commune de Soulac-sur-
Mer et la communauté de communes Médoc-Atlantique figuraient parmi les collectivités et établissements contrdlés
sur ce théme.

Je vous rappelle que ce document revét un caractére confidentiel qu'il vous appartient de protéger jusqu'a sa
communication & votre assemblée délibérante. Il conviendra de l'inscrire & Pordre du jour de sa plus proche réunion.
Dans cette perspective, le rapport et les réponses seront joints a la convocation adressée & chacun de ses membres.
Ce document sera publié sur le site internet des juridictions financiéres dés la premiére communication par fune des
collectivités ou établissements concemés & son assemblée délibérante et au plus tard dans un délai de deux mois
suivant la présente nofification, conformément a l'article L. 243-6 du code des juridictions financiéres.

En application de l'article R. 243-14 du méme code, je vous demande d'informer le greffe de la date de la plus proche
réunion de votre assemblée délibérante et de lui communiquer en temps utile copie de son ordre du jour.

Par ailleurs, je vous précise qu'en application des dispositions de Tarticle R. 243-17 du code précité, le rapport
d’observations et les réponses jointes sont transmis au préfet ainsi qu'au directeur régional des finances publiques de

Nouvelle-Aquitaine.
- -h }"f ::f? ;'E:v'-,;‘fa‘ e, SR

Paul Serre
conseiller maitre a la Cour des comptes

3, place des Grands Hommes CS 30059 - 33064 BORDEAUX CEDEX - www.ccomptles.fr
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Trois principes fondamentaux gouvernent I’organisation et I'activité des juridictions

financiéres : I'indépendance, la contradiction et la collégialité.

Lindépendance institutionnelle des juridictions et l'indépendance statutaire de
leurs membres garantissent que les contrdles effectués et les conclusions tirées le

sont en toute liberté d’appréciation.

La contradiction implique que les observations et recommandations formulées &
l'issue d’un contréle sont systématiquement soumises aux responsables des
administrations ou organismes concernés ; elles ne peuvent &tre rendues définitives
qu’aprés prise en compte des réponses regues et, s'il y a lieu, aprés audition des

responsables concernés.

La collégialité sécurise les principales étapes des procédures de contréle. Ainsi, les
projets d’observations et de recommandations, provisoires et définitives, sont

examinés et délibérés de fagon collégiale.

%%k %k

En 2022, la chambre régionale des comptes Nouvelle-Aquitaine a procédé 3
18 contrdles coordonnés de collectivités territoriales et de groupements locaux
portant sur la gestion du trait de cote depuis 2011 jusqu’a la période la plus récente.
Ont été concernés, outre la région et le groupement d'intérét public Littoral en

Nouvelle-Aquitaine, sept séries de territoires littoraux :
- la communauté de communes de I'ile d’Oléron (CCIO) ;
- la communauté d’agglomération de Rochefort-Océan (CARO) ;

-le bassin d'Arcachon: La Teste-de-Buch, Lége-Cap-Ferret, le syndicat
intercommunal du bassin d’Arcachon (SIBA} et les communautés d’agglomération
du bassin d’Arcachon-Nord (COBAN) et -Sud (COBAS) ;

- le nord de la Gironde : Lacanau, Soulac-sur-Mer et la communauté de communes
de Médoc-Atlantique (CCMA) ;

- le nord des Landes : Biscarrosse et la communauté de communes des Grands-Lacs
{CCGL);

-le sud des Landes: Capbreton et la communauté de communes de
Maremne-Adour-Cote-Sud (CCMACS) ;

-les Pyrénées-Atiantiques: Bidart et la communauté d’agglomération du
Pays-Basque (CAPB).
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Ces sept territoires, dont le linéaire cotier s’étend sur 303 km, représentent

245 communes, dont 35 littorales, accueillant 630 000 habitants.

Le présent rapport fait la synthése des observations définitives issues de ces travaux,
conformément aux articles L. 243-11 et R.243-15-1 du code des juridictions
financiéres. 1l a été délibéré le 16 février 2024 par la chambre régionale des comptes

Nouvelle-Aquitaine.

En 2023, ces travaux ont trouvé un prolongement dans une enquéte nationale des
juridictions financiéres portant sur le recul du trait de cbte en métropole. Leurs
conclusions sont restituées dans un chapitre consacré a cette problématique au sein
du rapport public annuel de 2024 de la Cour des comptes consacré a I'adaptation

des pouvoirs publics au changement climatique.

kK

Tous les rapports de la chambre régionale des comptes sont publics et accessibles

en ligne sur son
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Le trait de cote en Nouvelle-Aquitaine, long de plus de 700 km, recule, mais dans des proportions
variables selon les territoires. Ses caractéristiques (sable, roches, marais, etc.) comme les modalités de
son occupation (urbanisation, espaces naturels, ouvrages de protection, etc.) affectent I’évolution et
I'intensité de ce risque. Il est le plus intense en Gironde mais peut &tre une source majeure de
vulnérabilité 13 ol, méme limité, il touche des espaces trés urbanisés ou abritant des infrastructures

importantes, comme la cdte basque.

Entre 750 et 6 750 appartements, maisons et activités pourraient &tre menacés d'ici 3 2050 a Féchelle de la

région, représentant plusieurs centaines de millions d’euros de dommages potentiels.

En réponse a cette vulnérabilité, appelée a s'aggraver avec les conséquences du changement climatique,
une gouvernance régionale aboutie s’est mise en place. Elle regroupe les services de 'Etat, ses principaux
établissements scientifiques, la région ainsi que tous les départements et établissements publics de
coopération intercommunale (EPCI) cétiers. Cette organisation est a l'origine d’un diagnostic d’ensemble
de I'exposition du littoral au risque et d’une stratégie régionale adoptée en méme temps que la stratégie

nationale, en 2012.

Les déclinaisons locales de ces documents sont nombreuses et couvrent les zones les plus menacées a
'exception de la Charente-Maritime, intégrée tardivement 3 cette gouvernance mais trés avancée dans
la prévention du risque de submersion marine. Elles ont permis de structurer Faction communale et

intercommunale.

Mais elles sont incomplétes par certains aspects. Le risque n’est pas intégré aux documents d’urbanisme
et d’aménagement (schémas de cohérence territoriale, plans locaux d’urbanisme, etc.) a la mesure de
la connaissance qui existe. Les stratégies locales ne sont pas toujours portées au bon hiveau, ce qui
affecte la cohérence des interventions sur le plan hydro-sédimentaire et limite les mutualisations 3
I'échelle intercommunale, privilégiée par le législateur. Leur réalisation se heurte 3 certains écueils, en
particulier le défaut d’investissement des propriétaires privés. Elles restent centrées sur une logique de
défense contre la mer (ré-ensablement, ouvrages de protection), sans s’engager pleinement dans les

relocalisations qui s’imposent.

Le colt actuel de cette politique pour le bloc communal littoral de Nouvelle-Aquitaine est de Fordre de

4 a 8 M€ chaque année, soit un total de 50 & 100 M€ depuis 2011. Il est & mettre en regard du coit de
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inaction face au recul du trait de cote, de l'ordre de 8 & 17 Md€ sur le seul échantillon des territoires

controlés par la chambre.

Une part réduite de cet effort (souvent proche de 20 %) reste a la charge des communes et EPCI, grace
a un subventionnement des actions de gestion du trait de c6te par le fonds européen de développement
régional (13 M€ entre 2014 et 2020), |a région (7,3 M€ entre 2013 et 2020) ainsi que, dans une moindre
mesure, les départements et I'Etat. Ce cofinancement, élargi et consolidé grace 3 la formalisation des
stratégies locales, contribue & la soutenabilité actuelle de cette politique pour leurs porteurs. Ces derniers
supportent toutefois un important effort de trésorerie du fait du décalage dans le temps entre le

paiement des dépenses et le versement des subventions.

La soutenabilité pour 'avenir du coiit prochain de cette politique, évalué pour le méme bloc 3 plus de
100 M€ jusqu’en 2030, est incertaine. Les territoires exposés au recul du trait de cote disposent de marges
de manceuvre pour assumer le reste a charge prévisionnel : ils disposent généralement d’une situation
financiere satisfaisante et du levier fiscal, en particulier la taxe affectée au financement de la gestion
des milieux aquatiques et de la prévention des inondations, aujourd’hui sous-exploitée. Mais certains
vont étre confrontés & un « mur » d’investissements que ces marges de manceuvre ne suffiront pas a couvrir,

d’autant que rien ne garantit le maintien au niveau actuel de la part prise en charge par les cofinanceurs.
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Chiffres clés sur la gestion du trait de céte en Nouvelle-Aquitaine
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Un glossaire des notions clés utilisées est proposé en fin de rapport.
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INTRODUCTION

Le recul du trait de c6te, une menace croissante pour les territoires

Le trait de cote est la limite entre la terre et la mer, atteinte lors des marées les plus hautes en dehors d’un
événement météorologique exceptionnel. Aucune définition législative ou réglementaire nest donnée de cette
limite. Elle est généralement constituée par le pied de dune pour la cbte sableuse et le sommet de la falaise pour
la cBte rocheuse, mais peut se caractériser d’autres maniéres (limite de végétation, ouvrage de protection le long
du littoral, etc.). Sa mobilité, naturelle, résulte de « Faction combinée des vagues, du vent, des courants et des
flores fixatrices des sables et vases, Id ot elles existent »*. Elle se traduit par une accumulation {accrétion) ou une
perte (érosion) de matériaux, qui fait avancer ou reculer le trait de cote.

Schéman®1: pertes et apports sédimentaires a I'ceuvre sur le littoral

—) Pertedeséq}menu Amortdesédments e-@ Acvonsanﬂtropw
) Ll oépﬁtssédnmentures <>} Perturbation des échanges
remomlsaﬂes sédtmemalres

.4 - . o <z

Source : Centre d’études et d’expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et 'aménagement

Uérosion cotiére intervient sous leffet, isolé ou combiné, d’événements marins (déferlement de vagues) ou
continentaux (ravinement?). L'importance de I'aléa, qui peut concerner les cdtes meubles (plages, dunes, marais)
ou rocheuses (falaises par exemple), dépend de 'ampleur et de la fréquence de ces événements. Sy ajoutent
d’autres facteurs, comme les caractéristiques des stocks sédimentaires, les courants marins cotiers, la variation
du niveau des océans et Faction humaine {sur-fréquentation des massifs dunaires, aménagements cotiers, etc.)®.

Cet aléa devient un risque en présence de biens et personnes menacés {population, habitations, activités
économiques, infrastructures, patrimoine, etc.) : I'importance du risque peut donc résulter d’un aléa trés élevé

1 Inspection générale de I'administration, conseil général de I'environnement et du développement durable et
inspection générale des finances, Recomposition spatiale des territoires littoraux, mars 2019,

2 Formation de ravins ou rigoles, par les eaux de pluie, sur les pentes déboisées des reliefs.

3 Ohservatoire régional des risques cotiers en Nouvelle-Aquitaine.
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menacant des espaces peu vulnérables ou d'un aléa faible exposant des espaces d’une grande valeur. La
vulnérabilité a I'aléa dépend notamment des choix opérés localement en termes de prévention des risques et
d’aménagement du territoire.

L'érosion cotiére se distingue de la submersion marine, inondation d'une zone littorale par débordement,
franchissement ou rupture d’ouvrages de protection. La submersion peut cependant étre aggravée par I'érosion,
en particulier dans les zones basses, lorsque le recul du trait de cote a pour effet d’'abaisser une dune ou de
fragiliser une falaise. A la différence de la submersion, I'érosion, phénomeéne progressif et relativement prévisible,
n‘est généralement pas considérée comme un risque naturel majeur?, méme si des reculs brutaux du trait de
cote, de plusieurs dizaines de metres, peuvent survenir a Foccasion d'événements exceptionnels. Seule est
qualifiée comme telle la submersion marine, événement d’origine naturelle difficile a anticiper, dont la probabilité
de survenance est faible et les conséquences d’une particuliere gravité.

Schéma n° 2 : illustration du phénoméne de surcote en cas de submersion marine
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Source : Observatoire de la cbte de Nouvelle-Aquitaine

Les mouvements affectant le trait de cdte ont conduit les pouvoirs publics a définir plusieurs modes de gestion
en fonction de la situation locale, allant de I'inaction au repli stratégique, en passant par la surveillance ou
'accompagnement des processus naturels, et la lutte active (voir la définition de ces modes de gestion a Yannexe n° 1).

En Europe, 27 % a 40 % des cHtes sableuses seraient affectées par I'érosion®. Daprés I'indicateur national de
I'érosion cotiére élaboré par le Centre d'études et d’expertise sur les risques, 'environnement, la mobilité et
Faménagement (Cerema), 20 % du trait de cbte naturel seraient en recul en France, principalement dans cing
départements qui concentreraient 50 % des cites en érosion®, et 30 km? de terres auraient disparu sur les
secteurs en recul au cours des cinquante derniéres années.

Cette vulnérabilité est amenée a crofitre. Car si la complexité des processus hydro-sédimentaires empéche parfois
d’en distinguer les effets des autres facteurs d’érosion, le changement climatique tend a aggraver le phénoméne.
Il contribue a I'élévation du niveau de la mer, liée a la dilatation thermique des océans et a la fonte de réservoirs

4Selon I'article L. 125-1 du code des assurances, « sont considérés comme les effets des catastrophes naturelles
[...] les dommages matériels directs non assurables ayant eu pour cause déterminante intensité anormale d’un
agent naturel, lorsque les mesures habituelles a prendre pour prévenir ces dommages n‘ont pu empécher leur
survenance ou n’‘ont pu étre prises »,

5Source : rapport annuel 2022 du Haut Conseil pour le climat, p. 27.

6Bouches-du-Rhdne, Charente-Maritime, Gironde, Hérauit et Seine-Maritime.
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terrestres de glaces (glaciers, calottes polaires, etc.), dans des proportions évaluées entre 28 centimetres et
1,02 métre’ selon les scénarios. Il peut également modifier le régime des tempétes, des vagues, des surcotes ou
des vents qu’il induit.

Schéma n° 3 : impact du changement climatique sur le niveau de la mer
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Source : bureau de recherches géologigues et miniéres

Les responsabilités publiques et privées face a cette menace

Pour limiter la vulnérabilité de la frange cétiére aux risques naturels et protéger environnement qu'elle abrite,
son urbanisation a été encadrée par les dispositions de la loi dite « Littoral » de 19865, intégrées au code de
Furbanisme. Le principe selon lequel « lextension de [Furbanisation se réalise en continuité avec les
agglomérations et villages existants »° s'applique. Des exceptions existent, comme la possibilité, sur la bande
littorale des 100 métres, d'aménager des constructions et installations en dehors des espaces urbanisés
lorsquelles sont « nécessaires a des services publics ou a des activités économiques exigeant la proximité
immédiate de 'eau »*°. La loi dite « Climat et résilience » de 20211 a renforcé le régime d’inconstructibilité pres
du rivage, au-deld de la bande littorale des 100 métres, pour concerner la zone exposée au recul du trait de cote
a horizon de 30 ans en particulier. Lérosion cétiére, auparavant seulement susceptible de justifier l'extension de
cette bande, fonde désormais, sur le territoire des communes les plus exposées, une nouvelle dérogation a
Pinterdiction d’étendre 'urbanisation en discontinuité du bati existant, pour permettre la relocalisation de biens
ou d’activités menacés.

La charge des ouvrages de défense contre la mer revient, par principe, aux propriétaires des biens protégés, sauf
cas exceptionnels d'aide publique, conformément a une loi du 16 septembre 1807 toujours en vigueur!2. Faute
d’atre considérée comme un risque naturel majeur, I'érosion cotiére ne donne pas droit, en principe, au systéme
assurantiel et indemnitaire lié a cette catégorie de risques, en particulier le régime d’indemnisation des

7 Groupe d’experts intergouvernemental sur "évolution du climat (GIEC), 1°" groupe de travail, 2021.

81 0i n° 86-2 du 3 janvier 1986 relative a Faménagement, la protection et la mise en valeur du littoral.

9 Article L. 121-8 du code de 'urbanisme.

10 Articles L. 121-16 et L. 121-17 du méme code.

19j n°2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement climatique et renforcement de la
résilience face a ses effets.

12 article 33 de la loi du 16 septembre 1807 relative au desséchement des marais.
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catastrophes naturelles et le fonds de prévention des risques naturels majeurs (dit « fonds Barnier »). L'aide
publique dont peuvent parfois bénéficier les propriétaires d’un bien menacé par Férosion ou endommagé par
ses conséquences n'est ainsi ni acquise ni homogeéne et varie selon le contexte local. Certaines dépenses de
protection, d’acquisition ou d’expropriation sont éligibles a ce systéme, comme en cas d’exposition simultanée 3
Férosion et a la submersion ou d’érosion sur une cote rocheuse liée a un mouvement de terrain d'origine
continentale.

Laction publique, lorsqu'elle est nécessaire, fait intervenir plusieurs acteurs, principalement PEtat, les
établissements publics de coopération intercommunale (EPCI), les régions et les départements, certaines
structures spécialisées ainsi que I'Union européenne (UE).

LEtat, qui définit le risque au travers des plans de prévention des risques littoraux (PPRL) et gére le domaine
public maritime, s’est doté d'outils de connaissance et de prévention de V'aléa, comme la stratégie nationale de
gestion intégrée du trait de cote de 2012. Cette stratégie entend non pas « lutter contre » mais « vivre avec », en
acceptant la mobilité naturelle du trait de cote, en renongant a lui opposer systématiquement des ouvrages de
défense pour le fixer, en recherchant des solutions adaptées et en sappuyant davantage sur les services rendus
par les écosystéemes pour en atténuer les effets.

Au niveau local, les EPCI 3 fiscalité propre sont compétents pour la défense contre la mer et la protection des
zones humides, composantes obligatoires de la gestion des milieux aquatiques et de la prévention des
inondations (GeMAPI)!? depuis leur transfert a ces établissements, en 2018. Ce transfert visait a rapprocher la
prévention des inondations des politiques d'aménagement du territoire. il peut conduire ces établissements 3
s'engager dans des actions de gestion du trait de cote. Le contexte local comme la nature des actions 3 mener
peuvent conduire au maintien de la compétence des communes, qui jouent un réle majeur dans I'information
de la population et la maitrise de I'urbanisation. Départemenis et régions peuvent intervenir au titre de leurs
compétences respectives en matiére de protection des espaces naturels et d'aménagement du territoire mais
aussi comme financeurs d’études ou de travaux.

D’autres structures viennent en appui, parmi lesquelles le bureau de recherches géologiques et miniéres (BRGM)
et le Cerema pour cartographier I'aléa, ainsi que le Conservatoire du littoral et 'Office national des foréts (ONF)
en tant que gestionnaires et propriétaires d’espaces naturels littoraux.

Enfin, 'UE est un contributeur important au financement de la gestion du trait de c6te, par I'intermédiaire,
notamment, du fonds européen de développement régional (FEDeR).

13 Compétence comprenant 'aménagement des bassins versants, 'entretien et I'aménagement des cours ou
plans d’eau, la défense contre les inondations et la mer ainsi que la protection et la restauration des zones
humides.
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Schéma n” 4 : la gouvernance de la gestion du trait de cote en France
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A. La région s’est organisée pour
cartographier le risque d’érosion

Avec 711km de cotes, dont 420 km sableux,
139 km rocheux, 72 km de marais maritimes et les
80km du bassin d’Arcachon, le littoral
néo-aquitain représente environ 15 % du linéaire
cotier métropolitain. Couvert par quatre
départements (Charente-Maritime, Gironde,
Landes et Pyrénées-Atlantiques), 16 EPCl et
140 communes, il abrite prés de
550 000 habitants?4.

Les mouvements qui ['affectent et les
conséquences potentielles de ces mouvements y
sont bien connus, en raison d’un double
mouvement :

e un engagement régional précoce dans Ia
gestion de cette problématique, initié par les
contrats de plan Etat-région™ et prolongé dans
un cadre partenarial, que matérialisent les
travaux menés par 'Observatoire de la cote
Nouvelle-Aquitaine (OCNA) et le groupement
d'intérét public (GIP) Littoral en
Nouvelle-Aquitaine ;

e l'adoption, la méme année que la stratégie
nationale de gestion du trait de cote de 2012,
d’une stratégie régionale, dont elle constitue
la premiére déclinaison.

Il en ressort une gouvernance régionale de la
gestion publique du trait de c6te aboutie.

L'Observatoire de la cote aquitaine, devenu
I'OCNA aprés la création de la région

¥ sources : Observatoire de la cote
Nouvelle-Aquitaine et Géolittoral.

Nouvelle-Aquitaine, constitue, depuis sa
naissance en 1996, le plus ancien observatoire de
France sur le trait de cote. Le BRGM, trés implanté
en Aquitaine, et 'ONF, gestionnaire de 80 % du
littoral sableux de la région au titre de la mission
que lui a confiée PEtat sur les dunes littorales de
son domaine forestier, y collaborent pour
observer, suivre, analyser et cartographier la
cbte.

Le GIP littoral, devenu GIP Littoral en
Nouvelle-Aquitaine, est Fhéritier de la mission
interministérielle de la cote aquitaine, a I'origine
de I'aménagement touristique de son littoral. Il
rassemble depuis 2006 I'Etat, la région ainsi que
les quatre départements et 16 EPCI cotiers en vue
de concevoir et d’animer des plans de
développement maitrisé du littoral.

La synergie entre ces acteurs, aux missions
complémentaires et qui ont co-construit un
diagnostic régional, explique la qualité de la
connaissance des risques littoraux dans la région.

Aprés avoir missionné F'OCNA en vue de
caractériser et modéliser d’ici 2025 et 2050
I'érosion cotiére, d’abord en 2011 puis en 2016
pour tenir compte de l'impact des tempétes de
I'hiver 2013-2014, le GIP a mesuré en 2018 Ia
vulnérabilité a cet aléa. Autour de lui s’est
organisée une gouvernance de la gestion du trait
de cbte propre a la Nouvelle-Aquitaine, dont sont
nés les instruments orientant la stratégie
publique dans ce domaine.

15 pour les années 1994 3 1999,
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C'est le GIP qui est a l'origine de la stratégie
régionale de gestion du trait de cdte, la
Nouvelle-Aquitaine étant, avec la Normandie et
I’Occitanie, I'une des trois seules régions & s’étre
dotée d'une stratégie consacrée 3 cette
problématique.

Les orientations de la stratégie néo-aquitaine
rejoignent celles de la stratégie nationale:
I'amélioration de la connaissance et de
I'information sur les aléas cétiers, I'articulation
des échelles de diagnostic de ces aléas, de
prévention des risques et de planification des
choix d’urbanisme ou d’aménagement ainsi que
la mise en ceuvre de solutions géographiquement
et temporellement adaptées aux phénoménes et
aux biens et personnes menacés.

Elle se décline en 42 objectifs autour de cing
principes directeurs :

e prévoir le risque ;

e améliorer la connaissance et développer la
culture du risque ;

e prévenir le risque ;

e gérer de facon optimale les situations
existantes ;

e préparer et gérer les crises ;

e faciliter la mise en ceuvre et la cohérence des
actions de gestion.

Ces travaux, qui ne concernaient au départ que la
cote aquitaine, ont été étendus progressivement,
a compter de 2018, a la Charente-Maritime, qui a
intégré la gouvernance régionale cing ans aprés
la fusion des régions Aquitaine et
Poitou-Charentes. Cette évolution a conduit a
I'actualisation, en 2022, de la sensibilité régionale
au risque poury intégrer les données propres a ce
département. Dans ce territoire, Vaction a
longtemps été et demeure majoritairement
portée par la collectivité départementale.

B. Au moins 100 millions d’euros de
dommages potentiels d’ici 2050

L'organisation retenue pour appréhender le
risque est destinée a tirer les conséquences de la
vulnérabilité de la région a celui-ci. Cette
vulnérabilité est importante mais variable. Elle a
pu étre aggravée par plusieurs événements
extrémes intervenus ces vingt derniéres années,
notamment les tempétes Martin en 1999,
Xynthia en 2010 ou celles de I'hiver 2013-2014.

Sur la cote sableuse, l'érosion est générale, 3 des
taux moyens de 2,5 m/an en Gironde, ou les zones
les plus concernées se situent au niveau des
embouchures de la Garonne (Soulac-sur-Mer et
Verdon-sur-Mer) et du bassin d’Arcachon, et
1,7 mfan dans les Landes. La vulnérabilité est
toutefois variable dans la mesure ol seuls 10 %
de cette céte sont urbanisés. L'érosion chronique
d’lici a 2050 y est estimée 3 50 meétres. Un
événement climatique majeur comme les
tempétes de 2013-2014, pourrait occasionner un
recul moyen du trait de cdte de 25 métres en
Gironde, 20 métres au nord des Landes et
10 metres de Capbreton a Bayonne.

Sur la cote rocheuse basque, 'érosion moyenne est
plus limitée, a raison de 0,15 4 0,8 m/an au nord et
de 0,05 2 0,15 m/an au sud, mais son urbanisation
aux deux tiers augmente la vulnérabilité.
’érosion chronique sur cette cote est évaluée 3
27 métres d'ici a 2050. Les conséquences d’un
événement climatique majeur dépendent de la
configuration des falaises mais pourraient
occasionner des reculs ponctuels et instantanés
de plusieurs métres, pouvant aller jusqu’a
25 meétres.

En Charente-Maritime, dont la frange cétiére est
composée d’environnements cdtiers complexes
et exposés a la submersion marine, I’érosion varie
fortement. Les communautés d’agglomération de
Royan-Atlantique ou Rochefort-Océan et ['fle
d’Oléron sont plus concernées (plus de 60 % de
leurs cétes sont en érosion) que I'lle de Ré, la
communauté d’agglomération de la Rochelle et la
communauté de communes du Bassin de
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Marennes (40 %) ou que le nord du département,
qui nest pas affecté par ce risque. Sur la cbte
ouest de I'ile d'Oléron, le taux d’érosion moyen,
de 15 m/an, est parmi les plus élevés d’Europe?’®
mais elle n’est pas occupée par des habitations ou
activités humaines.

Entre 1960 et 2010, les surfaces perdues en
raison du recul du trait de cbte sont estimées a
plus de 5km? pour le département de la
Charente-Maritime et celui de la Gironde, contre
moins de 0,5 km? dans les deux autres. A I'horizon
2050, la superficie globale exposée au recul du
trait de céte dans la région, en incluant les
conséquences du changement climatique?’, est
estimée a 25 km? pour la cote sableuse aquitaine,
1,5 km? pour la cote rocheuse aquitaine et 10 km?
en Charente-Maritime.

Or la frange ctiére accueille un grand nombre de
biens, publics et privés, et d'activités

16 |ntervention de M. Xavier Bertin, chercheur au
laboratoire interdisciplinaire Littoral
ENvironnement et SociétéS (LIENSs), lors du
colloque RISCO (Risques cotiers : adaptation au
changement climatigue) du 26 novembre 2019

économiques ainsi qu’une population,
permanente ou temporaire, nombreuse: le
Cerema consideére que la Nouvelle-Aquitaine est,
avec la région Provence-Alpes-Cote d'Azur, la plus
concernée par le nombre de batiments et de
logements potentiellement menacés par {"érosion
marine. Et I'attractivité  touristique et
démographique des territoires  littoraux
néo-aquitains ne se dément pas, ce qu’atteste le
dynamisme du marché immobilier local
notamment. En [état des tendances
démographiques, le littoral serait le principal
pourvoyeur de la croissance démographiquede la
région d’ici 2040, évaluée a 400 000 habitants
supplémentaires environ'®, Cette tendance, sielle
conduit a accroitre le nombre de biens et de
personnes installés sur la frange cdtiére, est de
nature a en aggraver I'exposition au risque d’érosion.

17 ’hypothése retenue, en 2016, est celle d’une
élévation du niveau marin de 10 et 50c¢m a
I'horizon 2050 et, en 2022, de 20 ¢cm au méme
horizon.

BN, Kempf, ). Lemasson, G. Monerie (Insee),
Analyses Nouvelle-Aquitaine, n® 136, juin 2023.
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Carte n° 1 : vulnérabilité du littoral du bassin Adour-Garonne au recul du trait de cbte, en lien avec
I’élévation du niveau marin de 21 cm a Phorizon 2050
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Source : BRGM, Cartographie de la vulnérabilité du littoral au recul du trait de céte dans un contexte de
changement climatique & I'échelle du bassin Adour-Garonne, décembre 2017, p. 87

Au méme horizon, 2050, l'ampleur des
dommages susceptibles d’étre causés par la
menace dépend des hypothéses retenues :

¢ dans le scénario, pessimiste, ol les ouvrages de
protection non pérennes seraient abandonnés
et un événement climatique majeur
surviendrait, 6745 appartements, maisons et
activités seraient menacés, pour une valeur
totale de 547ME€ a 2,6 Md€ selon que
I’exposition au risque est ou non prise en
compte dans cette estimation, ainsi que 122
infrastructures publiques et 99 km de voiries ;

o dans Phypothése, jugée la plus probable, ol ces
ouvrages seraient considérés comme

fonctionnels et surviendrait un événement
majeur, 755 locaux seraient menacés, d'une
valeur oscillant entre 88 M€ et 335 M€ avec ou
sans décote, ainsi que 54 infrastructures
publigues et 39 km de voies.

Le maintien des ouvrages de protection existants
revét donc un caractére essentiel, en permettant
de préserver 90 % des habitations et activités
économiques concernées. Prés de 335 M€ de
biens et activités menacés ne seraient protégés
aujourd’hui par aucun ouvrage, dont un quart en
Charente-Maritime. Leur repli représenterait un
effort annuel de 12 M£.
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Schéma n° 6 : nombre et valeurs des biens menacés par I'érosion en 2050 en Nouvelle-Aquitaine

Hypothése « pessimiste »
(sans les owvrages non péreniies of avec un événenent majetir)
*6 745 appartements, maisons ct activiiés, représentant entre 2.6 Md€ (valeurs
vénales et fonds de commieree , sans décote) ¢t 547 M€ (avec décote lide au risque) ;
+ 122 infrastructurcs publiques. représentant 144 M€ (valeurs de construction) ;
» 99 ki d'axes de déplacement

Hypothése « probable »
(avee [es ouveages non pérennes el i cvenement majetr)
»755 appartements, maisons ¢t activités. représentant entre 335 ME (valeurs viénales
et fonds de commerce . sans décote) et 88 MEC (avec décote liée au risque) :
+54 infrastructurcs publiques. représentant 56 M€ (valeurs de construction) &
#39 km d'axcs de déplacement

Hypothese « optimiste »
(cnce les olnvrages son pérennes el sans cyéiaement majeur)
435 appariements, maisons ¢t activiics, représentant entre 482 MC (valeurs vGnales
et {fonds de comimerce , sans décote) et 69 MG (avec decote lige au nsque) :
« 38 infrastructures publigues, représentant 33 M€ (valeurs de construction)
25 ko d'axes dc deplacement

Nota bene : sont gualifiés d’ouvrages non pérennes ceux dont F'existence et I'efficacité ne sont pas garanties & horizon 2050 : il s’agit
des ouvrages sous gestion publique qui ne sont pas inscrits dans un cadre de gestion stabilisé et de tous les ouvrages privés.

Source : chambre régionale des comptes, & partir des travaux du GIP Littoral en Nouvelle-Aquitaine

Rares et localisés sont toutefois les secteurs ot un
aléa de forte intensité se cumule a un grand
nombre de biens et de personnes menacés. Les
Pyrénées-Atlantiques présentent a cet égard le
niveau de vulnérabilité le plus important en
raison de la densité de biens implantés en bord
de mer. Cest aussi le département le plus
sensible aux conséguences d'un événement
climatique majeur.

En 'absence de toute action, la valeur des biens
et activités menacés par ce recul sur le seul
échantillon des territoires contrdlés hors
Charente-Maritime avoisinerait les 8 Md€ entre
2040 et 2045. Ce montant est toutefois a prendre
avec précaution dans la mesure ou la valeur

19613 M€ a Lla Teste-de-Buch et 652M€ a
Lege-Cap-Ferret d’ici 2045, 300 M€ & Lacanau et
100 M€ 3 Soulac-sur-Mer d’ici 2040, 22,5 M€ a
Biscarrosse d’ici 2045, 200 M€ a Capbreton d’ici
2040 et 6,2 Md€ au Pays basque d’ici 2043.

retenue ne tient pas compte de I'exposition de
ces biens et activités au risque, que la
méthodologie employée pour V'établir varie d'un
territoire a l'autre et que les infrastructures
publiques n‘ont pas toujours été intégrées au
périmétre d’étude’. En y ajoutant, pour les
territoires pour lesquels cette information est
disponible, la perte des recettes liées a la
disparition des activités littorales, la valeur des
biens et activités menacés faute d’action
s'éléverait 3 17 Md€2°. L'inaction face au recul du
trait de céte colterait donc, sur I'échantillon des
contrdles de la chambre, entre 8 et 17 Md€, ce qui
justifie 'anticipation des mesures a prendre pour
s'en protéger par [Vadoption d'un plan
pluriannue! d’actions adaptées et soutenables.

20 4 M€/an a Biscarrosse entre 2015 et 2045 et
305 M€/an au Pays basque entre 2013 et 2043,
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A. De nombreux diagnostics a
mieux intégrer aux documents
d’urbanisme

La dynamique engagée au niveau régional s'est
traduite, pour 'ensemble des communes ou EPCI
contrdlés, par la réalisation de diagnostics locaux
entre 2012 et 2019, a lexception de la
communauté d’agglomération de Rochefort-
Océan qui a initié le sien en 2023. Ces diagnostics
compiétent et affinent celui, par définition moins
précis, réalisé au niveau régional, notamment en
documentant certaines dynamiques spécifigues,
comme celles des passes?! du bassin d’Arcachon
ou prés du Gouf de Capbreton??. Sous réserve de
la Charente-Maritime, tous les territoires les plus
en risque d’érosion disposent d’un diagnostic.

Réalisés a linitiative des communes ou EPCI
concernés, ces diagnostics coexistent parfois avec
les PPRL, qui ont pu, par le passé, traiter de
I’érosion. Les horizons d’étude des deux
documents sont complémentaires {2 100 dans le
cadre des PPRL, entre 2020 et 2060 pour les
diagnostics locaux) mais la méthodologie de leur
élaboration differe (périmétre, hypothéses, etc.)
alors qu’ils sont parfois réalisés en un temps trés
rapproché et que seuls les PPRL sont opposables.
Submersion et érosion ne sont pas toujours
analysées conjointement.

2! Bras de mer entre deux terres.

22 Canyon sous-marin créé par l'écartement de deux
plaques tectoniques dans le prolongement de
I'ancien lit de 'Adour.

23 BRGM/Cerema, Recommandations ____pour
l'élaboration de la carte locale d’exposition au
recul du trait de cite, ao(t 2022.

Certains diagnostics locaux, précurseurs a leur
épogue comme & Lacanau (2009-2011) ou dans la
communauté d’agglomération du Pays-Basque
{2012-2015), sont aujourd’hui datés. Ils ne
prennent pas en compte les évolutions récentes
induites par le changement climatique,
notamment en termes d’élévation du niveau de
la mer, évaluée a seulement + 60 cm a 100 ans.
Leur actualisation est en cours et permettra de
retenir un scénario d’'élévation cohérent avec la
trajectoire actuelle des émissions de gaz 3 effet
de serre {au moins + 100 cm a 100 ans), suivant
les recommandations formulées par le Cerema et
le BRGM%,

Depuis la loi « Climat et résilience », I'érosion n'a
plus vocation a étre cartographiée au travers des
PPRL mais par le bloc communal, sur les
territoires considérés comme vulnérables a
I'érosion marine, par une carte locale distinguant
deux zones d’érosion, a 30 et 100 ans, dans
lesquelles les droits a construire seront adaptés.
En Nouvelle-Aquitaine, la presque totalité des
communes identifiées comme les plus menacées
par I'Etat 3 partir des travaux du Cerema est
couverte par un diagnostic du risque ou le sera,
soit au titre d’un PPRL, soit dans le cadre posé par
la loi « Climat et résilience », sous réserve des cas
particuliers de Royan et
Saint-Georges-de-Didonne?*.

24 Ces deux communes ne figurent pas dans le décret
modifié n® 2022-750 du 29 avril 2022 établissant la
liste de celles dont Vaction en matiére d’urbanisme
et la politique daménagement doivent étre
adaptées a I'érosion du littoral mais appartiennent 3
la communauté d’agglomération de
Royan-Atlantique, qui a lancé Félaboration d’une
stratégie locale de gestion du trait de cote.
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La connaissance du risque résultant de ces
diagnostics a fait lobjet d'une intégration
partielie dans les documents de planification
locaux.

inopposable, la stratégie régionale pose des
lignes directrices et comporte un guide de l'action
locale pour faciliter leur mise en ceuvre. Bien que
les collectivités territoriales et leurs groupements
soient fortement incités a se conformer a ses
préconisations, aucun document ou reglement
d’intervention financiere n’en imposent le
respect strict. Le schéma régional
d’aménagement, de développement durable et
d’égalité des territoires (SRADDET), avec les
régles duquel les schémas de cohérence
territoriale (SCoT) ou plans locaux d’urbanisme
(PLU) doivent étre compatibles, ne reprend pas
tous les principes de la stratégie régionale. Il
comporte deux régles sur la gestion du trait de
cote : Pune sur la prise en compte par les SCoT
des scénarios d’élévation du niveau de la mer
réalisés par le GIEC en 2050 et 2100, |'autre visant
a ce que les documents de planification et
d’urbanisme anticipent les évolutions de la bande
cotiére et réduisent les risques coOtiers. La
stratégie régionale, plus compléte, aurait gagné
en effet prescripteur si I'ensemble de ses
orientations avaient été reportées au sein du
SRADDET.

Bien que la plupart des EPCI néo-aquitains
contrélés soient couverts par un SCoT intégrant le
recul du trait de cbte, cette intégration est

25 £n modifiant les articles L. 141-13, L. 151-5, 1. 151-7
et L. 151-41 du code de Yurbanisme relatifs a ces
documents.

modeste, en dehors de rares exceptions comme a
Biscarrosse ou dans la communauté de
communes de Maremne-Adour-Cote-Sud. Le
SCoT, lorsqu’il existe, comprend souvent des
éléments anciens ou des considérations
générales. Cette carence n’est pas compensée
par les PLU, frégquemment communaux, sauf dans
le sud des landes et dans les
Pyrénées-Atlantiques, alors que leur transfert 3
Véchelon intercommunal, privilégié par le
législateur, serait cohérent avec le périmétre
d’exercice de la GeMAPI. Leur contenu renvoie
généralement aux prescriptions du PPRL sans les
compléter d'une vision stratégique de
'aménagement du territoire adaptée a son
exposition au risque. Aucun SCoT ou PLU ne
définit de projet de territoire 8 moyen et long
termes tenant compte de cette exposition, ce a
quoi la loi « Climat et résilience » a entendu
remédier?.

B. Des stratégies homogéenes mais
portées a un niveau pas toujours
pertinent

La connaissance du risque au niveau local s'est
prolongée par |'adoption, dans les mémes zones
les plus en risque, de plans d’actions pluriannuels,
sous réserve du cas particulier de la Charente-
Maritime; intégrée tardivement au dispositif
régional.

Rapport thématique régional — La gestion du trait de cbte en Nouvelle-Aquitaine 20



Carte n° 2 : couverture en stratégies locales de gestion de la bande cotiére en Nouvelle-Aquitaine (2022)

STRATEGIES LOCALES 7’”‘*’“' :

DE GESTION DE LA BANDE COTIERE

!
E

Source : GIP Littoral en Nouvelle-Aquitaine

La Nouvelle-Aquitaine compte ainsi dix stratégies locales de gestion du trait de cote, couvrant une large part
du linéaire cdtier occupé. La plupart en sont a leur deuxiéme phase de mise en ceuvre, aprés une premiére
série de programmes d’actions.

Ces stratégies ont été adoptées dans le respect du cadre posé au niveau régional, aucune méconnaissance
notable des principales régles méthodologiques qu’il prévoit n'ayant été constatée (association des
partenaires, périmétre et modalités d’élaboration des analyses colts-avantages et multicritéres?, etc.). Des
défauts, ponctuels ou limités, ont pu étre relevés, mais ils ne remettent pas en cause la qualité globale de
ces documents.

26 ’analyse colits-avantages et I'analyse multicritéres sont des outils d’aide a la décision : la premiére compare
la rentabilité économique d’un scénario de gestion par rapport a un autre ; la seconde permet de prendre en
compte d’autres critéres.
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Ljle d’Oléron fait exception. Sa stratégie,
qualifiée « d’intention », est pour le moment
inaboutie, aucune évaluation et comparaison des
scénarios d’intervention n'ayant été réalisées sur
la base d’analyses objectives. Son engagement
récent dans la gestion du trait de cdte, comme
toute la Charente-Maritime, a toutefois été
précédé d’investissements importants dans la
lutte contre les submersions marines, au travers
d’'un programme d’actions de prévention des
inondations (PAP!) mis en ceuvre depuis plus de
dix ans. Mais le retrait des actions relatives a
I'érosion marine de ce programme, financé par
les crédits du «fond Barnier » auxquels les
dépenses se rapportant a ce risque ne sont pas
éligibles 2 la différence de I'inondation, a retardé
la mise en ceuvre de ces actions.

Le défaut le plus souvent relevé porte sur une
association insuffisante du grand public,
singulierement des propriétaires privés concernés
par I’érosion. Or ils sont responsables d’une large
part des travaux de défense contre la mer,
Farticle 33 de la loi du 16 septembre 1807
relative au desséchement des marais, toujours en
vigueur, prévoyant que «lorsqu’il s'agira de
construire des digues a la mer (...), la nécessité en
sera constatée par le Gouvernement et la dépense
supportée par les propriétés protégées, dans la
proportion de leur intérét aux travaux sauf le cas
ol le Gouvernement croirait utile et juste
d’accorder des secours sur les fonds publics ». Et
ils peuvent &tre directement concernés par de
potentielles relocalisations de leurs biens. Ce fut
le cas, notamment, a La Teste-de-Buch et
Biscarrosse ainsi que dans la communauté
d’agglomération du Pays-Basque. Ces
propriétaires sont pourtant concernés au premier
rang, parce qu'ils détiennent de nombreux
ouvrages cotiers (La Teste-de-Buch, cote basque)
ou occupent des biens susceptibles d’étre
relocalisés a bréve échéance (Biscarrosse).

Toutes les stratégies comportent les mémes axes
d’intervention : 'acquisition de connaissances, la
surveillance et |a prévision de I'évolution du trait
de cbte, l'alerte et la gestion de crise, la

27 Articte L. 321-16 du code de Venvironnement.

prévention du risque, la réduction de Ja
vulnérabilité a celui-ci, 'accompagnement des
processus naturels et 1a lutte active, souple ou
dure. Cette présentation, inspirée des PAPI,
facilite le suivi et la comparaison des actions.

En revanche, 'échelon auquel ces stratégies sont
portées et mises en c2uvre est variable, sans que
soient toujours garanties la cohérence des
interventions ou l'adéquation des moyens
mobilisés a celles-ci. Le législateur a pourtant
identifié I'EPCI en principe compétent en matiére
de GeMAPI comme le porteur privilégié de ces
stratégies?’, pour en faciliter la déclination dans
les choix d'urbanisme ou d'aménagement
lorsqu’il en est responsable ou par souci de
mutualisation. Mais 'ambiguité des textes sur les
implications précises de cette compétence en
matiére de gestion du trait de cote est source de
difficultés. Cette gestion n’étant explicitement
rattachée 3 aucune compétence des collectivités
territoriales, le Gouvernement I'a incluse comme
mission facultative de Ia GeMAPI, a la différence
de la lutte contre les submersions marines, quien
est une composante explicite et obligatoire.
L'insécurité juridique entourant une telle
interprétation, qui a évolué dans le temps, est
contestée par certains élus et n’a pas été
confirmée par le juge administratif, décourage
I'échelon intercommunal a se saisir de cette mission.

De fait, la Nouvelle-Aquitaine compte presque
autant de modalités d'organisation que de
territoires dotés d'une stratégie locale. Deux
archétypes d’organisation peuvent cependant
étre distingués :

o les territoires ol la défense contre la mer est
interprétée strictement, laissant une large
place aux communes, comme sur [ile
d’Oléron, a Caphreton ou dans la communauté
d’agglomération du Pays-Basque ;

o a Vopposé, les territoires oli cette mission
englobe la plupart des aspects de la gestion du
trait de cote, voir tous, dessinant une
intégration intercommunale aboutie, voire
compléte, de cette politique, a l'image du
littoral nord-girondin ou de Biscarrosse.
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Le bassin d'Arcachon s'illustre par une gouvernance complexe a trois niveaux. Deux stratégies sont
aujourd’hui portées par Lége-Cap-Ferret et La Teste-de-Buch mais comprennent de nombreuses opérations
réalisées par le syndicat intercommunal du bassin d’Arcachon. Ce syndicat regroupe les deux communautés
d’agglomération dont relévent ces communes, chacune ayant sa propre acception de la GeMAP| et
conservant la maitrise des recettes de la taxe affectée correspondante: Fune, la communauté
d’agglomération du bassin d’Arcachon-Nord, accepte d'y intégrer des actions gestion du trait de cote ;
l'autre, la communauté d’agglomération du bassin d’Arcachon-Sud, le conteste. La garantie d’un accueil
balnéaire de qualité, objectif partagé par les deux agglomérations et leurs communes, constitue le principal
fondement de l'intervention du syndicat intercommunal du bassin d’Arcachon.

Schéma n° 7 : conditions de mise en ceuvre des actions de gestion du trait de cdte par territoire

Stratégie intercommunale poriée par
fle d’Oléron L CCIO.
: Intenvention interconmmunale Jimitée
aux zones ol |'érosion peut
entrdiney de it submersion on aux
SeCtelrs on crasion sans submersion

s1un intérét aéncraf e justific,

bliglesic comnunaleportecpar
Spbreton mais récciment Sienduc
— olh -| k{1 rifoire de deux communes,

‘Bassind Arcachon) 4 PURRISRANIE g spondent 4 des

aclions de 14 GCAMACS.
Ihicention dntercomniunale dinitics
fuxactions hydrauliques de costion
tutraitde oot 5y ste
diendicucment €L o
transfort desabley.

Portage ct animation d’une stralégie
infercommunale, accompagnement
Juridigue et financier of réalisation
de quelques actions (eonnaissance,
culture du risque, cte.) parla CAPR.
Limitation de Fe GeMATT aux
systemies d endiguenent.
¥ Compétence principale des
g it camnunes pour fa plupan des
{::-— . : actions.

Pays basque

iy,

Source : chambre régionale des comptes, a partir des rapports d’observations définitives

En Charente-Maritime, la défense contre la mer a été centrée sur la lutte contre les submersions marines.
La collectivité départementale a conservé un role important dans la mise en ceuvre de Ja GeMAP!, comme |a
loi le lui permet malgré le transfert de cette compétence aux EPC! 3 fiscalité propre. A cette fin, le
département de la Charente-Maritime a signé des conventions avec plusieurs EPCI littoraux pour conserver
la maitrise d’ouvrage d'études et de travaux de défense contre les submersions et de fixation du trait de
codte notamment?,

28 La loi n° 2017-1838 du 30 décembre 2017 relative 3 I'exercice des compétences des collectivités territoriales
dans le domaine de la GeMAPI a permis que les départements et les régions en poursuivent I'exercice aprés le
1*" janvier 2020, sous réserve de conclure une convention avec chaque collectivité ou groupement compétent.
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Ces choix ont des implications sur le plan
administratif ou financier.

fls empéchent la mutualisation des moyens la ol
elle serait source d’économies et de
performance.

His fragilisent les conditions de leur financement
en conduisant des communes a intervenir dans
des domaines relevant normalement de la
compétence de lintercommunalité. Or V'octroi
des crédits du FEDeR est conditionné au strict
respect des champs de compétence de chacun,
ce a quoi la région, autorité gestionnaire de ces
crédits, veille comme le contréle des collectivités
et établissements locaux du bassin d’Arcachon I'a
mis en lumiére. Une commune ou un EPCl qui
solliciterait le bénéfice de ce fonds pour le

financement d’actions ne relevant pas de sa
compétence pourrait donc se voir débouter.

Enfin, ces choix peuvent nuire a l'efficacité des
actions menées sur le littoral, certaines
interventions menées par une commune
{ouvrages de protection, rechargements en sable,
etc.) pouvant avoir des conséquences
hydro-sédimentaires au sud ou au nord, comme
une aggravation de I'érosion.

Ces considérations ont justifié que la chambre
régionale des comptes adresse aux territoires
controlés une dizaine de recommandations
portant sur ce seul sujet — la nécessité d'une
communautarisation de la gestion du trait de céte
ou d’une coordination renforcée des actions s’y
rapportant — sur la trentaine qu’elle a formulées.

3 — DES ACTIONS PUBLIQUES CENTREES SUR
LA DEFENSE CONTRE LA MER

A. Des programmes d’action impliquant insuffisamment les propriétaires privés

Dans la plupart des territoires engagés dans une telle démarche, les premiers programmes d’actions des
stratégies locales de gestion du trait de c6te ont fait I'objet d’un niveau de réalisation plutét satisfaisant, sur
le plan qualitatif et quantitatif (voir le détail du niveau d’exécution de ces stratégies a I'annexe n’ 2}).

Tableau n° 1: taux d’exécution des crédits des stratégies locales de gestion du trait de c6te par axe —en €

AV o labgi s n Tl TrtepiaFenedauniion
Axe 1 - Connaissance 57 %
Axe2 - Surveillance et prévision 33%
Axe 3 — Alerte et gestion de crise 34 %
Axe 4 - Prévention 40 %
Axe 5 - Réduction de la vulnérabilité 44 %
Axe 6 — Accompagnement des processus naturels et lutte active souple 66 %
Axe 7 - Lutte active dure 42 %
Axe 8 - Portage, animation et coordination 147 %
Totaux 51%

Source : chambre régionale des comptes, & partir des rapports d’observations définitives
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Le taux d’exécution n’est toutefois pas un
indicateur toujours pertinent, certains territoires,
dont les actions prévues ont été exécutées mais
qui ont cherché a baisser leur co(t, affichant une
sous-exécution finale, comme 3 Biscarrosse.

Sous cette réserve, la sous-exécution constatée ne
s'explique pas par des contraintes budgétaires
mais par la nature des programmes initialement
envisagés, a I'image de deux des sept territoires
contrélés (le  bassin  d’Arcachon et Ia
communauté d’agglomération du Pays-Basque)
ol une sous-exécution notable a été relevée.
Pour ce qui concerne la maitrise d’ouvrage
publigue de ces actions, trois facteurs
I'expliquent :

e une surestimation des colits au stade de Ia
conception des actions ;

e un surdimensionnement du programme établi
sans tenir compte de sa faisabilité juridique,
technique ou financiére ;

e la priorisation d’actions non prévues
initialement et imposées par {'urgence.

Ces premiers programmes ont donné lieu 3
d'importantes réalisations.

La progression de la connaissance sur le littoral et
les mouvements qu’il affecte est une avancée
commune 3 tous les territoires contrdlés. Elle
s'ilfustre par des projets de recherche
prometteurs, a limage de MAREA? et
EZPONDA3® sur la cbte basque, ou des
partenariats universitaires riches, comme ceux de
la communauté de communes des Grands-Lacs.

Le développement de la culture du risque et de
l'information du public est aussi I'objet de
nombreuses initiatives (panneaux d’explication,
conférences-débats, expositions scientifiques,
observation participative du littoral®!, etc.). La
chambre a cependant recommandé 3 de
nombreux territoires de compléter les

25 Modélisations et Aide a la décision face aux
Risques cotiers en Euskal Atlantique: projet
réalisé entre 2016 et 2019 tendant & mieux
comprendre les épisodes de tempétes sur la cdte
basque afin d’améliorer la prévision des risques de
submersion et d’érosion marines.

informations disponibles sur I'érosion en ligne
afin qu’elles soient aussi riches que pour d’autres
risques, comme la submersion marine. Faisait en
particulier souvent défaut la mise & disposition
des cartes locales d’exposition au recul du trait de cte.

La pleine concrétisation de ces programmes s’est
heurtée & des écueils, en particulier lorsque sont
en cause le suivi et la gestion des centaines
d’'ouvrages de protection qui parsément le
littoral.

Pour les actions relevant de la responsabilité des
pouvoirs publics, les incertitudes affectant
l'exercice de la compétence GeMAP! ont
compliqgué ou rendu conflictuelle la correcte
identification du maitre d’ouvrage ou du cadre
des interventions a réaliser. C’est par exemple le
cas a Capbreton, dont la gestion du systéme
d’endiguement, issu de la fusion de digues aux
finalités distinctes (la protection contre la
submersion, voire I'érosion a certains endroits, la
protection contre les inondations fluviales 3
d'autres), et la possibilité de Vintégrer
complétement dans la stratégie de gestion du
trait de cote soulévent des interrogations.

S'agissant des actions relevant de la responsabilité
des propriétaires privés, leur engagement est
souvent limité et peu encouragé par les pouvoirs
publics. H en résulte des ouvrages mal entretenus,
leurs propriétaires ou gestionnaires n’ayant pas
été identifiés ou ne s'étant pas organisés pour agir.

De maniére générale, le sort des interventions
privées sur le littoral pose probléme, parce que
soit elles font défaut, soit elles ne respectent pas
le cadre juridiqgue applicable, soit elles sont
méconnues des pouvoirs publics. Ce défaut
d’organisation et de structuration prive de
cohérence ces interventions lorsqu’elles existent
ou en fragilisent la validité juridique, comme dans

30 Falaise en langue basque : projet mené de 2019 3
2023 et visant a mieux quantifier les paramétres
mécaniques et chimiques 3 l'origine de Vérosion
des falaises rocheuses et des ouvrages de
protection de la cte basque.

1A travers le dispositif, inspiré de [Finitiative
australienne CoastSnap, permettant a quiconque
de prendre en photo la plage depuis une station
d’observation et de Ienvoyer en ligne afin
d’alimenter une banque de données.
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le bassin d’Arcachon, ol 90 % du linéaire cOtier
est occupé par des propriétaires privés.

Le rble des propriétaires privés dans la gestion du trait de cote : illustrations dans le bassin
d’Arcachon

A Lége-Cap-Ferret, le secteur de Iz pointe du cap Ferret fzit Uobjet d’'une cogestion publique-privée visant & défendre une
propriété privée et prévenir la formation d’une bréche dans le cordon dunaire susceptible dentrainer une submersicn marine
qui est dépourvue de vision pluriannuelle et s'opére dans des conditions de légalité parfois douteuses.

Plus loin, dans la zone des 44 hectares, la chambre a relevé une gestion au coup par coup des autorisations domaniales sans
garantie du niveau d’entretien des ouvrages, faute pour les propriétaires de s'étre regroupés.

ALz Teste-de-Buch, une association syndicale, « Les riverains de Pyla-sur-Mer », engage chague anniée, hors reconstruction de
perrés, prés o'l M€ de dépenses, un montant supérieur au colt sur fonds publics de iz stratégie locale de La Teste-de-Buch
durant guatre ans.

B. Une lutte active contre le recul du trait de cote prédominante
La gestion du trait de c6te améne a choisir entre plusieurs modes d’intervention tendant a plus ou moins le

fixer. Ces choix peuvent, selon le périmétre, les modalités ou [a temporalité de leur mise en ceuvre, marquer
un engagement plus ou moins important dans une démarche d'adaptation durable a I"érosion cotiére.

Schéma n° 8 : les différents modes d’intervention face au recul du trait de c6te

' Surveitlance
Lutteactive Lutteactive ou accompagnement Recomposition
dure. - souple: des évolutions spatiale
; naturelles

Digues - Réensablements inaction Suppression de biens

Enrachements | Rechargements - Végétalisation et d'activités, le cas
Epis " engalets des dunes “échéant relocalisés
Brise-tames - Récifs artificiels, Restauration de zones | Dépollution

. (boudins humides (herbiers, et renaturation

" géotextiles, etc.) mangroves, récifs des sites

coralliens, etc.)

Source : Cour des comptes
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En Nouvelle Aquitaine, au-deld des actions
urgentes destinées, notamment, a prévenir des
risques de pollution marine®, la lutte active
contre les assauts de 'océan, soit de maniére
« douce » (rechargements en sable), soit de
maniére «dure» (ouvrages de protection),
mobilise I'essentiel des moyens déployés dans le
cadre des stratégies locales (Lacanau,
Soulac-sur-Mer, bassin d’Arcachon, communauté
d’agglomération du Pays-Basque, Biscarrosse et
Capbreton). Sur I'ensemble des territoires
controlés, elle représente les deux-tiers du cofit
des actions réalisées.

A Lacanau, la lutte active, qui a représenté les
deux-tiers du colt total de la stratégie locale
exécutée entre 2016 et 2022, prédominera dans
les décennies a venir aussi longtemps que la
commune n'aura pas arbitré entre ta défense de
son front de mer et sa relocalisation. Cet
arbitrage est conditionné a la réalisation de
nouvelles études de comparaison de ces
scénarios apres celles engagées depuis 2011 et
'examen de la faisabilité juridique, financiére et
en termes d’acceptabilité sociale de ces
scénarios. La lutte active dure se poursuivra donc
au moins jusqu'en 2050 afin de garantir la
sécurité des personnes et des biens, d’abord par
le confortement de I'ouvrage de protection actuel
puis par I'édification d’un nouvel ouvrage.

Ailleurs, les actions mises en ceuvre consistent
souvent a poursuivre les démarches déja
engagées avant la formalisation d’une stratégie
locale, qui a toutefois permis d’en objectiver le
bien-fondé, la faisabilité et le co(it. Il s’agit soit de
'entretien ou du confortement d’ouvrages
préexistants (épis, digues, etc.), comme &
Soulac-sur-Mer ou au sur la cbte basque, soit de
travaux de ré-ensablement — hydrauliques sur le
bassin  d’Arcachon®®* ou & Capbreton,
mécaniques a Biscarrosse®. L'ampleur de ces
travaux, essentiels au maintien d’un niveau de

32 Comme, sur le territoire de la communauté
d’agglomération de  Rochefort-Océan, les
opérations de protection de la station d’épuration
de I'lle d’Aix et le démantélement d’une ancienne
décharge a Fouras.

sable protecteur pour le bord de mer et
compatible avec un accueil balnéaire, dépend de
la quantité des sédiments perdus. Ces opérations
peuvent revétir un caractére massif, comme a
Biscarrosse ol le volume rechargé est passé de
5000 m? en 2011 & plus de 130 000 m3 en 2021.
A Soulac-sur-Mer, un projet de rechargement
massif (1,5Mm? initialement, puis 500 000 m3
chaque année) a partir du sable dragué par le
Grand Port maritime de Bordeaux dans une passe
de I'estuaire de la Gironde aujourd’hui rejeté en
mer se heurte a des difficultés techniques et
financiéres.

La soutenabilité de ces actions comme leur
efficacité dans le temps sont parfois relatives au
regard de leurs conséquences sur le plan
environnemental, des perspectives d’élévation
du niveau de la mer et de l'effectivité de la
protection qu’elles procurent, notamment
lorsqu’elles n‘ont que pour effet de reporter
'échéance d’un recul inéluctable du trait de céte.

C’est pourquoi chaque stratégie comporte un axe
consacré a la réduction de la vulnérabilité du
territoire face au recul du trait de cbte et
comprenant des actions de relocalisation des
biens et activités menacés, dans un souci
d’adaptation durable des populations au risque.

Certaines relocalisations, limitées, sont réalisées
sans difficulté. Il s’agit généralement de petites
infrastructures publiques (postes de secours,
sentiers de randonnée, parkings, etc.) ou
d’opérations n’impliquant pas le déplacement de
populations, d’activités ou d’équipements
d’importance, comme la renaturation du secteur
d’Erretegia a Bidart entre 2016 et 2020.

Celles de plus grande ampleur sont souvent
retardées ou non préparées, quand elles ne sont
pas reportées sine die. I s’agit souvent soit
d’infrastructures publiques de grande ampleur,
dont la relocalisation est complexe et cofliteuse,

33 projection, depuis un bateau, du sable dragué
dans V'océan.

34Un by-pass, canalisation souterraine, extrait et
refoule le sable d’une partie de la plage vers une
autre.

35 Transport du sable par camions.
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soit de biens privés difficiles a déplacer a un
endroit aussi attractif que leur emplacement
actuel ou en raison de l'opposition de leurs
propriétaires. Il en va ainsi, par exemple, de la
station d’épuration d’lle-d’Aix dont la
relocalisation n’avait jamais été étudiée jusqu’a
récemment, du quartier résidentiel de Santocha
a Capbreton, dont le repli reste au stade
pré-exploratoire, ou de la route de la Corniche
basque, dont le projet de réaménagement a pris
un retard important alors gu’il s’agit d’un axe de

Quelgues cas font exception, comme la
relocalisation prochaine d’une station
d’épuration a Capbreton pour un colt
prévisionnel de 46 M€ jusqu'en 2040 ou, a
Soulac-sur-Mer, plusieurs démolitions de biens
menacés3®, dont le cas particulier de 'immeuble
« Le Signal ». La démolition de ce dernier et la
renaturation de son terrain (316 000 €) sont les
derniéres étapes d'un long processus de dix
années, qui a comporté I'indemnisation par I'Etat,
a ftitre exceptionnel, de ses propriétaires a

circulation stratégique trés menacé. hauteur de 7 M€ au total.

Le cas particulier du « Signal » a Soulac-sur-Mer

Cetimmeuble, dont la construction avait été autorisée en 1965 par FEtat & prés de 200 métres de [a cbte, s'est retrouvé, en
2004, en zone rouge inconstructible dans le PPRL avant d'étre sérieusement menzcé par I'océan dans {e courant des
années 2010.

£n 2013, le maire de la commune et le président de la communauté de communes de la Pointe-du-Médoc ont rejeté la
demande des copropriétaires de réaliser des travaux de consolidation des dunes situées au-devant de I'immeuble.

La méme année, I'Etat a écarté leur demande de mise en ceuvre de la procédure d’expropriation pour risques naturels
majeurs, faute de menace grave pour la vie humaine, Au cours des quatre années suivantes, la justice administrative a
confirmé la légalité du refus préfectoral d’engager cette procédure d'expropriation, le risque d’érosion cotiere ne
constituant pas un motif susceptible de la justifier. Par ailleurs, la différence de traitement instituée entre le propriétaire
d’un bien exposé & ce risque et le propriétaire d'un bien menacé par un risque naturel majeur comme 'absence
d'indemnisation du propriétaire d'un bien évacué en raison du risque d’'érosion cotiere ont été jugées conformes a la
Constitution.

En 2014, un arrdté de péril imminent a entrainé I'évacuation et le relogement temporaire d'urgence des habitants de
Iimmeuble. Aprés avoir refusé une premiére offre de I'Etat, 3 hauteur de 1,5 M€ (20000€ par appartement), les
copropriétaires ont intégré un dispositif exceptionnel d’indemnisation décidé par le législateur a partir de 2019 pour un
montant total de 7 M€, 3 hauteur de 70 % de la valeur vénale d’origine du bien, a condition d’en céder la propriété a la
communauté de communes de Médoc-Atlantique. Celle-ci s'est engagée 3 acheter chacun des biens a I'euro symbolique, 3
faire démolir 'immeuble et 3 renaturer le littoral, 'Etat ayant pris a sa charge le désamiantage de la structure (870 000 €).

En 2020, le tribunal administratif de Bordeaux a rejeté 'engagement de la responsabilité de I'Etat pour faute lors de I'octroi
du permis de construire en 1965, en considérant qu’il n’avait pas eu, a cette époque, « une connaissance suffisante du risque
d venir ».

Aprés son désamiantage, l'immeuble a été démoli en 2023, ouvrant la voie 2 la restauration de la dune sur laquelle ii était
assis par FONF,

En dehors de ces cas, 'absence d’urgence a agir et
les difficultés de mise en oceuvre des projets de
recomposition spatiaie en freinent la réalisation,
en particulier Vimpossibilité de relocaliser, prés du
littoral, des biens menacés par 'érosion.

3% Un camping, Vancien centre régional
opérationnel de surveillance et de sauvetage
Atlantique, un centre de vacances de la société
nationale des chemins de fer et la propriété dite
« Fétis ».

Un tel déplacement, ailleurs qu’en continuité de
I'agglomération existante ol aucun terrain n’est
généralement disponible, est contraire au
principe de [l'extension de l'urbanisation en
continuité de I'existant posé par la loi « Littoral ».
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La loi « Climat et résilience » a permis de déroger
a ce principe dans le cadre d’un projet partenarial
d’aménagement (PPA)¥ visant & recomposer un
territoire exposé au recul du trait de cbte sil est
démontré que les activités et biens menacés ne
peuvent pas étre relocalisés ailleurs. Cette
relocalisation ne peut toutefois pas intervenir
dans les espaces proches du rivage, sauf a titre
exceptionnel, avec lautorisation du ministre
chargé de l'urbanisme et aprés avis conforme de
la commission départementale de la nature, des
paysages et des sites. Mais elle ne peut s’opérer
dans la bande littorale, dans les zones exposées
au recul du trait de cote et dans les espaces
remarquables3,

Le contrdle des territoires néo-aquitains parties a
un PPA avec I'Etat a mis en lumiére les difficultés
précédant ou entourant leur mise en ceuvre, dont
la réussite n"est pas garantie :

¢ a lLacanau, le projet, signé en 2021, n’est pas
exclusivement voué a la recomposition
spatiale du front de mer, évalué a plusieurs

3 Dont l'objet est de favoriser la réalisation
d’opérations complexes a travers un partenariat
entre VEtat et des collectivités territoriales ou
leurs groupements, notamment par
I”expérimentation de nouveaux outils,
|”adaptation des régles d’urbanisme permises par
la loi «Climat et résilience» {(comme des
dérogations a l'obligation de construire en
continuité de [urbanisation existante) et la
mobilisation de moyens financiers importants.

centaines de millions d’euros, mais vise a le
réaménager, relocaliser certains équipements
(poste de secours, maison de la glisse,
parkings), renaturer une partie des espaces
libérés et permettre I'arbitrage entre repli et
défense contre la mer;

a Biscarrosse, le déplacement des biens
menacés, en nombre pourtant limité (un hotel
et deuxvillas) et d’'une valeur vénale proche de
8 a 10 ME, se heurte a 'opposition de leurs
propriétaires, partisans de leur maintien et de
leur protection par la mise en place
d’enrochements, solution écartée par
ensemble des partenaires de la stratégie
locale au terme d’analyses objectives ;

a Saint-Jean-de-Luz, le projet de repli du nord
de la ville, centré sur cing campings, sept
restaurants-bars, quelques villas et 225 places
de stationnement, se situe dans un secteur
proche du rivage, ol toute relocalisation est
impossible et compliquée par la configuration
particuliere des lieux limitant I'espace
disponible a I'arriére.

38 Article L. 312-9 du code de I'urbanisme.
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4 — UNE POLITIQUE COUTEUSE, AU
FINANCEMENT FUTUR INCERTAIN

A. Plusieurs dizaines de millions d’euros dépensés localement depuis 2011

Schéma n° 9 : apercu du coiit de la gestion publique du trait de cdte en Nouvelle-Aquitaine (2011-2022)

Communauté

de communes de ,

de Il d'Oléron N A Rocheferzdeton
728000€

1,5 M€
CCommunaute | N i;’\‘}
da communes \ %
Soulscalr-her \LL .j‘(
13.8 ME | H"\\_ f%
|

diAfcachon
6,5 ME

Communauté \})k
d’agglomération

Nota bene : en intégrant les dépenses réalisées par les intercommunalités ayant préexisté a 'EPCI lorsque celui-ci o été créé

postérieurement a 2011
Source : chambre régionale des comptes, & partir des rapports d’observations définitives
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Les collectivités et groupements locaux contrdlés Etendue a Pensemble des territoires cétiers de la

par la chambre ont consacré pres de 44 M€ a la Nouvelle-Aquitaine, cette estimation s’établit dans
gestion du trait de c6te entre 2011 et 2022, selon une fourchette de 503 100 M€, soit un effort
les données récoltées & Voccasion de ces public annuel proche de 4 4 8 M€.

contrbles. La qualité variable des données, le
défaut de suivi de cette politique au début des
années 2010 et le périmétre des contrdles
laissent penser qu’il s’agit d’'une sous-estimation
de l'effort public consenti localement en faveur
de la gestion du trait de céte.

23 M€ environ résultent de la mise en ceuvre de la
premiére phase des stratégie locales par les
territoires contrélés entre 2016 et 2022. Sur ce
total, les actions les plus colteuses se
concentrent sur la lutte active souple et dure, qui
en représente 85 % en valeur

B. Un colit partagé et soutenable pour le moment

La soutenabilité de la gestion du trait de cote n’est jusqu’a présent pas remise en cause au regard de la
situation financiére des territoires concernés, globalement satisfaisante, du niveau de subventionnement de
leurs actions et des marges de manceuvre fiscale dont ils disposent.

Tableau n® 2: coiit et modalités de financement des premiéres stratégies locales ~ en €

Autofinancement
Colit total local Subventions
{communes et EPCI)

5°"'a°'s“"“?2e; " 8'_'; 3’2‘;;'“'5“"”“ 2909 984 816163 (28%) | 2093821 (72 %)
Lacanau (2016-2022) 2 637 836 527567(20%) | 2110269 (80 %)

Lege-Cap-Ferret (2018-2022) 1197 980 240 254 (20 %) 957 724 (80 %)

La Teste-de-Buch (2019-2022) 598 589 119 717 (20 %) 478 872 (80 %)
Biscarosse (2018-2021) 1744529 348906 (20%) | 1395 623 (80 %)
Capbreton (2018-2022) 4105 567 821114(20%) | 3284453 (80 %)
CAPB (2017-2022)"} 9476 456 6022472 (64%) | 3454034 (36%)
Total 22670991 | 8896193 (41%) | 13295924 (59%)

) & partir des données, partielles et provisoires, communiquées en aoit 2022

Source : chambre régionale des comptes, & partir des rapports d’observations définitives

La formalisation des stratégies locales a permis un pius large cofinancement des actions de gestion du trait
de cote. La part prise par I'autofinancement local, portée par les communes et les EPCI, représente en régle
générale 20 % du total, contre 75 % en moyenne avant les stratégies. Quelques territoires se singularisent,
en particulier la communauté d’agglomération du Pays-Basque, dont les conditions particuliéres de portage
et de mise en ceuvre de la stratégie ont conduit a n’intégrer que la moitié du colt total des actions au
programme faisant I'objet d'un cofinancement.

Les crédits du FEDeR et de la région Nouvelle-Aquitaine constituent I’essentiel de ces subventions : ils
représentent, a I’échelle des territoires contrélés par la chambre, respectivement 56 % et 27 % du soutien
financier aux stratégies locales. La part prise par I'Etat est inférieure 3 10 % et celle des départements varie,
excepté la Charente-Maritime qui se distingue par un haut niveau d’intervention financiére pour les raisons
précédemment évoquées.

Rapport thématique régional — La gestion du trait de céte en Nouvelle-Aquitaine 31



Graphique n° 1 : part respective des co-financeurs dans le total des subventions versées en appui aux
stratégies locales de gestion du trait de cote contrélées

Départements
5%

Source : chambre régionale des comptes, & partir des rapports d’observations définitives

Les crédits du FEDeR en faveur de la gestion du trait de cdte en Aquitaine® se sont élevés a plus de 17 M€
entre 2014 et 2020%, en incluant le financement des stratégies locales et d’autres initiatives, comme le
soutien au fonctionnement d’organismes spécialisés dans la connaissance et le suivi du littoral. Le bloc
communal a percu 13 M€ sur ce total.

Le soutien de la région Nouvelle-Aquitaine s’est élevé, entre 2013% et 2021, a plus de 11 M€, dont 7,4 M€
étaient fléchés vers les communes et les EPCI, le reste venant principalement a I'appui du fonctionnement
d’organismes extérieurs.

Les dépenses publiques locales consacrées aux actions de gestion du trait de cote représentent encore une
proportion limitée des dépenses de la GeMAPI*? des intercommunalités littorales. Seuls deux EPC| font
exception, en raison de leur choix d’intégrer la plupart de ces actions dans le périmeétre de la GeMAPI : la
communauté de communes de Médoc-Atlantique, dont ces dépenses représentaient en moyenne 48,5 %
de la GeMAPI entre 2018 et 2021, et celle des Grands-Lacs, pour laquelle cette proportion s’élevait a 63 %
en moyenne sur la méme période.

Le poids de cette politique pour les EPCI est d’autant plus soutenable a ce jour que tous, parmi ceux
contrélés, ont institué la taxe GeMAPI a des niveaux largement inférieurs au plafond de 40 € par habitant
prévu par la loi. Le potentiel fiscal annuel de cette taxe si le plafond était appliqué®® laisse apparaitre
d’importantes marges de manceuvre fiscale.

39 )| 'a pas été décidé une fusion des programmes opérationnels du FEDeR des anciennes régions a la suite de
leur fusion au sein de la Nouvelle-Aquitaine mais leur simple transfert a la nouvelle collectivité. Or seul le
programme opérationnel de I’Aquitaine prévoyait un soutien aux territoires affectés par le recul du trait de céte.

40 période correspondant a celle de mise en ceuvre du dernier programme opérationnel du FEDeR.

4 | a région ne versait aucune subvention de cette nature avant 2013.

42 En moyenne, le coiit de ces actions représente 26 % des dépenses de la GeMAPI pour la CCIO entre 2018 et
2021, 4,1 % pour la CARO entre 2020 et 2022, 5,2 % pour la COBAN en 2021, 0,5 % pour la COBAS la méme
année, 17,1 % pour la CCMACS entre 2017 et 2021 et 12,8 % pour la CAPB en 2020 et 2021.

43 14,5 M€ pour fa CAPB, 3,7 M€ pour la CCMACS, 1,9 M€ pour la CCI0 et 1a CCMA, 1,2 M€ pour la CCGL.
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En outre, pour plusieurs d’entre eux, le reste & charge apres déduction des subventions se trouve pour le
moment couvert par la contribution de leurs communes membres au financement des charges liées au
transfert de la défense contre la mer a I'EPCI. C'est notamment le cas pour la communauté de communes
des Grands-Lacs et celle de Maremne-Adour-Céte-Sud. Cette situation pourrait toutefois s’inverser si ces
dépenses augmentaient de maniére significative ou si la part des subventions baissait.

Quel que soit le niveau de leur subventionnement, le financement de ces dépenses par le bloc communal
représente souvent un effort de trésorerie important pour le porteur des actions en raison des modalités de
versement des aides, qui viennent en remboursement de dépenses réalisées et au terme d’une longue phase
d’instruction des demandes. Ces difficultés peuvent étre aggravées par une modification du phasage
temporel des crédits du FEDeR ou par les ajustements intervenant au cours d’une stratégie et qui modifient
I'assiette des dépenses éligibles. Tous les territoires contrdlés engagés dans une stratégie locale ont été
confrontés a ces difficultés, qui ont pour effet de reporter plusieurs années apreés la réalisation des actions
le versement des soldes de subventions destinées a les financer. Le président du conseil régional de la
Nouvelle-Aquitaine a toutefois indiqué travailler a des solutions pour limiter ce reste a charge provisoire.

C. Un colit significatif pour 'avenir dont le financement est incertain

Les colits associés a la gestion du trait de cote dans la région sont appelés a croitre de maniére significative
dans les années a venir, comme le dessinent les programmes d’action en cours de mise en ceuvre ou
identifiés de maniére prévisionnelle.

L'ensemble pourrait représenter, au minimum, 108 M€ jusqu’en 2030 a l'échelle des seuls territoires
controiés.

Graphique n° 2 : répartition des coiits prévisionnels des programmes d’actions en cours ou a venir sur les
territoires controlés en Nouvelle-Aquitaine — en M€

¥ Tle d'Oléron (2022-2024)

© Soulac-sur-Mer - Le Verdon-sur-
Mer {2023-2027)

Vendays-Montalivet {(2018-
2025)

- Lacanau (2023-2030)

¥ Biscarrosse (2022-2027)

" Hossegor-Capbreton-Labenne
(2023-2027)

¥ Communauté d'agglomération
du Pays-Basque (2023-2028)

-

Source : chambre régionale des comptes, a partir des rapports d’observations définitives
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Pour Favenir, la soutenabilité de la gestion du trait de cote dépendra de multiples facteurs, parmi lesquels :

o le coOt final des prochains programmes d’actions, qui demeurait en grande partie indéterminé au
moment ol la chambre arrétait ses observations définitives ;

o les choix fiscaux opérés par le bloc communal ;

o |e niveau des co-financements.
Les incertitudes qui pésent sur ces facteurs empéchent de se prononcer de maniére la plus fiable possible.

Certains territoires, confrontés & un « mur » d’investissements dans les prochaines années, ont toutefois
d’ores-et-déja été identifiés en fragilité, a I'instar de la communauté de communes de Médoc-Atlantique,
dont le reste & charge pour le financement des trois stratégies qu’elle porte jusqu’en 2030 risque d’absorber
une grande partie de ses capacités financiéres®,

44 5ur les 64 M€ que nécessiteront les trois stratégies qu’elle portera entre 2023 et 2030, 13,3 M€ reviendront a
sa charge, représentant un co(it annuel de 2,3 M€ de 2023 a 2025, 1,9 M€ de 2025 a 2027 et 1,2 M€ entre 2027
et 2030. Ces chiffres sont a rapporter 3 son effort d’équipement et au niveau de ses charges de fonctionnement
toutes dépenses confondues depuis sa création en 2017, tous deux proches de 1,8 M€/an.
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Accompagnement des processus naturels: interventions limitées et réversibles destinées a
accompagner le processus d’érosion, sans I'empécher (végétalisation des dunes, pose de branchages,
ganivelles, etc.).

Erosion cotiére : terme désignant d’une fagon indifférenciée I'érosion marine sur les cotes sableuses et
les mouvements de falaises sur les cbtes rocheuses, bien que les processus physiques en jeu soient
différents.

Evolution naturelle surveillée : laisser le milieu évoluer naturellement, sans aucune intervention
humaine autre que la surveillance, afin d’anticiper la mise en place d'un autre mode de gestion si
né cessaire.

Lutte active : intervention humaine directe visant a contrer "érosion cotiére en fixant les évolutions du
trait de cote pour maintenir les enjeux littoraux en place.

Lutte active dure : fixation du trait de cote par I'implantation d’ouvrages de protection ctiers {(perrés,
digues, épis, etc.).

Lutte active souple : interventions visant a réalimenter le littoral en déficit sédimentaire (rechargements
en sable).

Rechargement (ou ré-ensablement) : technique dite « douce » consistant 3 alimenter artificiellement
une plage en sable ou galets de maniére a compenser son déficit sédimentaire. En prélevant du sable ou
des galets sur une zone source pour alimenter la plage, en une fois ou graduellement, le rechargement
permet généralement d’élargir et d’élever le niveau topographique de Ja plage.

Recomposition spatiale : inspirée du concept géographique de recomposition, qui désigne le
réagencement dans la durée d'un espace sous leffet de facteurs endogénes ou exogénes, la
recomposition spatiale consiste dans une approche globale, excédant fa seule délocalisation, de
redéfinition de F'aménagement d’un territoire en vue de mettre durablement 3 I'abri les enjeux, biens
ou activités menacés par le recul du trait de céte notamment.

Repli stratégique : soustraction des enjeux de la bande littorale soumis a I'aléa érosion. Ce repli peut
s‘'opérer par déplacement (translation directe d’'un bien déplacable, sans démolition préalable),
suppression {démolition du bien sans réimplantation sur le territoire littoral) ou relocalisation
(suppression du bien en vue de sa réimplantation sur le territoire littoral).

Submersion marine : inondation d’une zone littorale par débordement, franchissement ou rupture
d’ouvrages de protection qui peut cependant étre aggravée par I'érosion, en particulier dans les zones
basses, lorsque le recul du trait de cdte a pour effet d’abaisser une dune ou de fragiliser une falaise.

Trait de céte : limite entre la terre et la mer, atteinte lors des marées de plus hautes eaux. Il est
généralement constitué par le pied de dune pour la cote sableuse et le sommet de la falaise pour la céte
rocheuse.

Rapport thématique régional — La gestion du trait de céte en Nouvelle-Aquitaine 35



auIb}NbY-3}jaANON U2 3102 3p 1Ip43 NP uoysab o7 — |euoiBp1 anbyeway) Joddey

9¢

$23dW0d Sap afpUOIBI 21qUIDYI : 33IN0S
‘ZZ0Z 1000 U2 S33nblunwiod 's3110s14044d 12 sajjanpd ‘sapuuop sap 410d 8.,

*SIXD SUIDIIAD 3 103 NP SIUDHUIOIUOI UOIIDNIDARD DY 3P 12 8TOZ-9TOZ n0d nA3d Juawa)oniuy suoldo,p auwipibold np ‘sasiidal xnap p Wawiabuojold np LOSID U N3} S34) UOHINIIX3,P NN 1)

“UOIIBUIPI003 12 uoIBWUD ‘@60 © § 3XD ! 34Np 3AIP 3N : £ 3XD ! 3|dNOS ARID 3NN NO
${2n30U $NSS320.4d S3P JUIWAUBDAWOIID : Q axb ! IYIGRIZUINA D] 3P UOPRINPIL 1 § XD ! UORUANI : {7 ax0 ¢ 3SLID 3P UONISab 32 343D 1 £ AX0 ! UO|SIA4d J2 BIUD|{IaNINS | 7 aXD ! 32UDSSIPUUC) : T aXY

e 9sv9sve | 000TST J ovzzeso | veevoe | govzesT 0 588 8¢ — 6vS8TE | zos8zz | uoundexa (2202-£102)
(+]
oozvszse | oooooz | ooszzest | oooe9st | ooogzze | 0000T 00068 | 00088TT { 00008z | suoismoid 8dvo
Atk
el 195 SOT ¥ 805 St secsse [l ozossee | Sov8sT S€8 8 ) 08t 08 91889 | uoundaxy (zz02-8102)
() M=
gLev6ss | 0000 00022ST | 291 veo€ | 000261 0000T | 0000T 000 8L 90T €6 || suoisinaid uo3a4qdo) k
J
e ezsvveT | TT9LvE 0 165 LOE T 0v0 £9 0 0 Y16 € gL68T7 | uonniaxg (1202-8102)
00090vZ | 0000ST 0 oooce0z | 00008T 0 000§ 000 0€ 000 8T _ SUOISIADAJ 85504403518
685 865 sse 2L 852 12 96T L2V 000 0€ 0 008 02 086 92 0 uopnIPX3
% £2 — (zz0z-6102)
0001192 000 ¥8 ooosoz | cooszez | 00009 0 000 0S 000 S 000 €5 mcwa_\,.mwn_ yang-ap-aisas b1
086 L6T T LL0 18 0 8€9CH0 T 0 0sz Zt 020 Tt S6607 [ uonnoxg P—
% LL saa)shlead
= : PAITEY 384434-d0)-36317
026 8SS T 0SZ 98 ) 06T 661 T 0 000 02 000 £6 8V TL | (uoisimaig
9€8 ££9 2 sjueuowl 1 sjuejuows . ey
et 8 LE zevsvr | 9zos811 | vzeoss i sardied g15s0T || ovsote ouna9x3 AZ202-5T02)
ABUDILT
evv86zz | 6s06cT || 000svOT | 000 06S 000 0T 000 2 09£09¢ | 0006ZT || suoisiazid
= e
866062 || L6E6VT sgzzze | 960212 T veosve || 9gczsz || uonnsexy (zz0z-8102)
% TL J3YyJ-INS-UOPIaA 37
000PITY | 000 L€2 00096z || oooesot 00069 | ooosse | suoisinaid | - sap-ins-apnos
- . e =
ah_._Mx P XNEIOL B Ny Loy ___ ey

3 N3 — IXV ¥Vd SITVYI01 S3IDILVYHLS S3A NOILNIIXI.A NVIAIN — ¢



3 — LISTE DES ABREVIATIONS

.Abré'viatlons ] Définitions du:unb N o f=q/sl .-;r; -4 3 =" ‘ . “ : o

BRGM Bureau de recherches géologiques et miniéres

CAPB Communauté d'agglomération du Pays-Basque

CARO Communauté d'agglomération de Rochefort-Océan

CCGL Communauté de communes des Grands-Lacs

Ccio Communauté de communes de I'fle d’Oléron

CCMA Communauté de communes de Médoc-Atlantique

CCMACS Communauté de communes de Maremne-Adour-Cote-Sud

Cerema Centre d’études et d’expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et
'aménagement

COBAN Communauté d’agglomération du bassin d’Arcachon-Nord

COBAS Communauté d’agglomération du bassin d’Arcachon-Sud

EPCI Etablissement public de coopération intercommunale

FEDeR Fonds européen de développement régional

GeMAPI Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations

GIEC Groupe d’experts intergouvernemental sur 'évolution du climat

GIp Groupement d’intérét public

Rapport thématique régional - La gestion du trait de céte en Nouvelle-Aquitaine

37



Insee Institut national de la statistique et des études économiques
OCNA Observatoire de la cote Nouvelle-Aquitaine
| =
ONF Office national des foréts
===
PAPI Programme d’actions de prévention des inondations
PLU Plan local d’urbanisme
PPA Projet partenarial d’'aménagement
PPRL Plan de prévention des risques littoraux
. =—
SCoT Schéma de cohérence territoriale
SIBA Syndicat intercommunal du bassin d’Arcachon
SRADDET Schéma régional d’aménagement, de développement durable et d’égalité des
territoires
UE Uriion européenne

Source : chambre régionale des comptes
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REGION KSP GA240190 CRC

,j | Nouvelle- 05 avril 2024

Le Président

Monsieur Paul SERRE

Président de la Chambre régionale
des comptes de Nouvelle-Aquitaine
3, place des Grands Hommes

CS 30059

33064 BORDEAUX CEDEX

Bordeaux, le -4 AVR. 2024

Vos références : KSP GD240093 CRC

Objet : Réponse écrite a la synthése régionale sur la gestion du trait de céte en
Nouvelle-Aquitaine

Monsieur le Président,

Vous m’avez adressé, par courrier du 8 mars 2024, la synthese régionale sur la gestion
du trait de céte en Nouvelle-Aquitaine.

Je salue la qualité du travail de la Chambre régionale des comptes et remercie les
magistrats en charge de cette enquéte. La synthése régionale met en avant le
dynamisme et l'innovation dont fait preuve le territoire de Nouvelle-Aquitaine,
fortement soutenu par la collectivité régionale.

Nous sommes particulierement concernés par cette problématique: avec
970 kilométres de cétes, I'ensemble du littoral néoaquitain va étre impacté par la
montée du niveau de la mer (entre 30 et 80 centimétres selon les scénarios climatiques
du GIEC) et par des phénoménes d’érosion cotiére liés aux vents et courants (recul
prévu de 1 & 3 métres par an de la cote sableuse). C'est pourquoi, dés 2012, nous

Hbtel de Région

14 ue Frangols-de-Sourdls
CS581383

33077 Bordeaux Cedex
7.05 49 38 49 38

o nresml U [ i (g
wuvelle-aquitaine.ir



avons adopté une stratégie régionale de gestion de la bande cétiére. La Région a
rappelé sa mobilisation en matiére de gestion du trait de cbte a travers sa feuille de
route Néo Terra, votée en 2019, afin de protéger les populations face aux
risques d’érosion marine, de submersion marine et d’inondations fluviales en
privilégiant la résilience et les solutions fondées sur la nature.

Votre synthése souligne bien le partenariat étroit entre les acteurs régionaux pour le
pilotage global de la stratégie : I'Observatoire de la Cote Nouvelle-Aquitaine et le GIP
Littoral sont deux outils complémentaires, respectivement de connaissance et expertise
d‘une part, et de gouvernance et appui en ingénierie d’autre part.

Vous soulignez la nécessité de mieux intégrer les risques cétiers dans les
documents d’urbanisme, afin d'accélérer les recompositions spatiales lorsqu’elles
sont pertinentes. Je souscris a cette nécessité et les services de la Région, a travers la
mise en ceuvre du SRADDET, y contribuent.

La synthése met également en évidence un constat que je partage pleinement
concernant le mur d’investissements au pied duquel se trouvent certaines
collectivités pour aménager leur territoire en réponse au risque d’érosion cotiére. Les
montants, notamment pour la protection en dur et les recompositions spatiales, sont
déconnectés des moyens globalement déployés pour soutenir les collectivités dans cet
objectif.

Je souhaite vivement que le législateur s’approprie les conclusions de la Chambre et
puisse fournir aux collectivités littorales des moyens juridiques et financiers a la
hauteur des enjeux. Les travaux qui se dérouleront au sein du comité national
consultatif du trait de céte devront étre utiles afin de répondre a cette question des
moyens.

La Région Nouvelle-Aquitaine sera trés attentive aux évolutions & venir, et veillera a
ce qu'elles répondent du mieux possible aux besoins des collectivités littorales et leurs
administrés.

Restant a votre disposition pour toute information compiémentaire, je vous prie
d’agréer, Monsieur le Président, I’expression de ma considération distinguée.

[ )
'_ _/Na- { ROUSSET
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Cit pgne®

A Capbreton
Le 2 avril 2024

Objet- : Réponse au
rapport ~ thématique
régional de février 2024
- Gestion du trait de cote
en Nouvelle-Aquitaine
depuis 2011

www.capbreton.fr

Nos réf. #4321 / 201 / CG
Dossier suivi por | Michoei &t 8278

KSP QA2401 91 CRC Péle : Direcrion généroie des services
05 avril 2024 [ |

Chambre Régionale des Comptes de
Nouvelle-Aquitaine

3, place des Grands Hommes

33064 BORDEAUX

Je tiens & salver le travail effectué par la Chambre Régional des Comptes et
I'intérét du rapport sur I'ensemble du litoral aquitain.

Vous trouverez ci-aprés quelques observations de forme et compléments
d'information quant aux différents poinls relevés :

(Page 23) 'encadré vert du schéma n®7, portant sur le terriloire sud Landes,
peut faire 'objet des modifications svivantes :

e “stratégie communale portée par Capbreton mais récemment étendue
‘au territoire des deux communes voisines de Soorts-Hossegor et de
Labenne”

e "90% des coots correspondent & des actions d'accompagnement des
processus naturels et de lutte aclive contre I'érosion cotiére portées par
la commune de Capbreton etla CC MACS”

e “Intervention intercommunale limitée aux actions de lutte active dure
contre |'érosion cétiere, soit la gestion des ouvrages de protection en
dur (systéme d'endiguement)”

Pour rappel, les opérations de transfert de sable sont iéalisées par la commurie

de Capbreton sous délégation de la CC MACS.

(Page 25) "les incertitudes affectant I'exercice de la compélence Ge MAPI ont
compliqué ou rendu conflictuelle..” ce terme “conflictuelle” me semble

inapproprié.

(Page 27) "34 Un by-pass, systéme de transfert hydraulique de sable via une
conduite souterraine, extrait et refoule le sable d'une plage vers une autre”

{Page 28) “du quartier résidentiel de Santocha” Il s'agit du quartier de "Dune
et Savane” derriére le parking de Sanlocha.

(Page 31) La premiére stratégie locale de Capbreton a été réalisée a partir
de 2017 et non 2018, comme indiqué sur le tableau n°2.

Mairie de Capbreton Tél. 0558721009
Place Saint-Nicolas Fax.05 58722582
BP - 40130 CAPBRETON E-mail. accueil- mairie@capbreton.fr



(Page 33) En référence ou graphique n°2, la deuxiéme siratégie locale de
Capbreton, Soorts-Hossegor, et Labenne inclus également la CC MACS.

Pa?,uc)moéks
ire de Capbreton

Mairie de Capbreton Tél. 055872 1009
Place Saint-Nicolas Fox. 05 5872 2582
BP - 40130 CAPBRETON E-mail. accueil-mairie@capbrelon fr



La Teste de Buch le 03/04/2024,
KSP GA240196 CRC

08 Avril 2024 WM RRA M

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES

LA TESTE

now NOUVELLE AQUITAINE
Monsieur Paul SERRE
3 place des Grands Hommes

Direction Générale des Services Techniques CS 30059
i ion de Dével t Durable et
Afaires Mariimes e 33064 BORDEAUX CEDEX

N/ Réf:SD/ - 316413
VI Réf :

DGS: . . n
Cab: Objet : Synthése régionale sur la gestion du trait de céte

DGST : en Nouvelle Aquitaine
Adjoint :

cs: Monsieur le Conseiller Maitre a la Cour des Comptes,

C’est avec la plus grande attention que j'ai examiné le rapport définitif sur la gestion du trait
de c6te en Nouvelle Aquitaine que vous m’avez envoyé le 8 mars 2024.

Je vous remercie pour ce rapport fort instructif quant a sa vision régionale et dont je salue
la qualité et la pertinence. Je constate avec satisfaction que nous partageons les mémes
positions quant a la mise en ceuvre de la stratégie locale de gestion de la bande cétiére sur
le Bassin d'Arcachon. Mais forts de ces difficultés, nous travaillons avec nos partenaires
pour une future stratégie locale plus efficiente.

Ainsi, au vu de la gouvernance peu opérante et complexe, j'ai demandé que le portage de la
future stratégie locale de gestion de la bande cotiére soit confié au Siba, compétent en tant
qu’autorité gémapienne.

Concernant 'ASA ‘les riverains de Pyla-sur-Mer’ propriétaire des perrés, une fiche action
est prévue dans la stratégie locale de gestion de la bande cétiére (axe 7) afin d'améliorer les
échanges avec son Président.

Je tenais également a vous préciser qu'une étude de relocalisation des biens bitis de Pyla-
sur-Mer a été réalisée afin d'estimer et d’évaluer les biens exposés au risque d’érosion
cotiére.

Plus globalement, nous travaillons 4 une stratégie locale de gestion de la bande cdtiére
simplifiée par la diminution du nombre d'actions et par une meilleure évaluation et
description de chacune d'entre elles.

Vous pouvez compter sur mon engagement personnel,

Je vous prie de bien vouloir agréer, Monsieur le Conseiller Maitre a la Cour des Comptes,

&h Patrick DAVET
SRy ————
e .

Maire de La Teste de Buch
Conseiller déeartemental de la Gironde

Hétel de Ville « 1, Esplanade Edmond Doré » B.P. 50105 « 33164 Lz Teste de Buch Cedex
Tel. 05 56 22 35 00 « Fax 05 56 54 46 40 . mairie@latestedebuch.fr
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CENTPE DE GESTION

CONVENTION D’ADHESION AU DISPOSITIF DE SIGNALEMENT DES ACTES DE VIOLENCE,
DE DISCRIMINATION, DE HARCELEMENT ET D’AGISSEMENTS SEXISTES (AVDHAS)
PROPOSE PAR LE CDG33

— Vularticle L. 135-6 du code général de la fonction publique,
- Vul'article L.452-43 du code général de la fonction publique,
- Vulaloin® 2019-828 du 6 ao{t 2019 de transformation de fa fonction publique ;

- Vule décret n° 2020-256 du 13 mars 2020 relatif au dispositif de signalement des actes de violence, de
discrimination, de harcélement et d’agissements sexistes dans la fonction publique ;

- Vula circulaire du 9 mars 2018 relative a la lutte contre les violences sexuelles et sexistes dans la fonction
publique ;

-~ Vulinformation concernant la mise en place du dispositif AVDHAS transmise en février 2023 au Comité Social
Territorial du CDG33,

- Vu la délibération du conseil d’administration du CDG33 en date du 22 février 2023 relative & la mise en place
du dispositif de signalement visé par le décret 2020-256 du 13/03/2020,

Entre :

- Le Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale de la Gironde, ci-aprés désigné le CDG, dont le siége
est situé Immeuble Horiopolis, 25 rue du Cardinal Richaud, 33 000 Bordeaux, représenté par son Président, habilité par
délibération du Conseil d’Administration n°DE-0007-2023 en date du 22 février 2023.

d’une part,

- Etla Commune de Soulac-sur-Mer
Ci-aprés désignée « La collectivité » dans la présente convention

Adresse postale : 2 rue de I’Hotel de Ville 33780 SOULAC-SUR-MER

Représentée par son Maire,

Agissant en vertu d’'une délibération en date du : A:-Z/QG/ZOQL{

d’autre part.
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PREAMBULE

Conformément au décret n° 2020-256 du 13/03/2020 relatif au dispositif de signalement des actes de violence, de
discrimination, de harcélement et d'agissements sexistes dans la fonction publique, foute autorité territoriale, a I'obligation
de mettre en Dlace un tel disoositif au sein de sa collectivité ou de son établissement public, quelle que soit sa strate
démographique.

Ce dispositif peut étre
- Soit mis en place en interne au sein de la collectivité,
- Soit mutualisé entre plusieurs administrations, collectivités ou établissements publics,
- Soit confié aux centres de gestion dans les conditions prévues a I'article 2 du décret n°2020-256 du 13 mars 2020
relatif au dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcélement et d’agissements
sexistes dans la fonction publique.

Par délibération en date du 22 février 2023, le CDG33 a décidé de proposer aux collectivités de son ressort et oui en font la
demande expresse de gérer pour leur compte ce dispositif de signalement.

Par cette délibération, le président du CDG33 a fixé les contours du dispositif et prévu notamment les modalités
permettant :

« D'assurer la réception du signalement (c'est-a-dire préciser par quel moyen ce signalement est
réceptionné) et d’en informer immédiatement son auteur en lui précisant la maniére dont il sera informé des
suites qui y sont données ;

- De recueillir les faits de violence, de discrimination, de harcélement et d’agissements sexistes et,
lorsqu'elles existent, les preuves, quel que soit leur forme ou leur support ;

- D’identifier la victime pour, le cas échéant, échanger directement avec elle.

Conformément aux dispositions Iégales applicables, le dispositif de signalement proposé par le CDG comporte les 3
procédures suivantes :

1. Une procédure de recueil des signalements effectués par les agents s’estimant victimes ou témoins de tels actes ou
agissements ;

2. Une procédure d'orientation des agents s'estimant victimes de tels actes ou agissements vers les services et
professionnels compétents chargés de leur accompagnement et de leur soutien ;

3. Une procédure dorientation des agents s’estimant victimes ou témoins de tels actes ou agissements vers les autorités
compétentes pour prendre toute mesure de protection fonctionnelle appropriée et assurer le traitement des faits signalés,
notamment par la réalisation d’'une enquéte administrative.

Le dispositif créé garantit la stricte confidentialité des informations communiquées aux agents (victimes, témoins,
auteurs des actes), y compris en cas de communication aux personnes ayant besoin d’en connaitre pour le traitement de la
situation.

La présente convention décrit le fonctionnement du dispositif de signalement proposeé par le CDG et les relations entre le
CDG et les collectivités qui font appel a lui pour la mise en place de dispositif.

1. CONTENU DE LA PRESTATION

La collectivité confie au CDG33 la gestion du dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de
harcélement moral ou sexuel ou d'agissements sexistes conformément aux dispositions fixées par le décret n°2020-256 du 13
mars 2020 relatif au dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcélement et d'agissements
sexistes dans la fonction publique et par 1a délibération du conseil d'administration du CDG33 n°DE-0007-2023 du 22 février
2023.

La mission proposée par le CDG33 permet :

- La mise en place d'un circuit de signalement (procédure de recuéil des saisines ou réclamations des victimes et des
témoins, réception, enregistrement, traitement),

- La mise & disposition de supports de communication/d’information pour la collectivité,

- Avec l'accord de I'agent, la transmission des signalements a 'employeur pour traitement (mesure de protection au
bénéfice de I'agent, victime ou témoin),

- La mise en place de systémes d’accompagnement permettant d’assurer la prise en compte des faits subis par les
agents, leur protection et leur soutien notamment en cas de situation d'urgence,

- L'établissement de procédures de qualification et de traitement des faits signalés (enquéte administrative, mesures de
prévention et de protection),

11



2. MODALITES D’INTERVENTION
2.1 Procédure de demande d’intervention

La collectivité territoriale ou I'établissement public affilié(e) ou non affilie(e) formule une demande auprés du CDG33.
La collectivité s'engage a

- Prendre une délibération habilitant I'autorité territoriale a signer la présente convention,

- Signer la présente convention et son annexe 1 (formulaire de désignation de l'interlocuteur interne & collectivité
territoriale ou I'établissement public).

2.2 Obligations de la collectivité

« Publicité
L'autorité compétente, signataire de la présente convention, rend par tout moyen accessible ce dispositif de signalement.

Il est nécessaire de prévoir une information et une communication disponibles au plus grand nombre par exemple par le
biais d’un affichage dédié, d’'une communication via l'intranet, par une information systématique aux nouveaux arrivants,
etc...

L’information doit également contenir les moyens d'accés a ce dispositif : formulaire du recueil de signalement via le site
internet du CDG ou adresse postale ainsi que les garanties de confidentialité. Le CDG33 fournit une documentation prévue
a cet effet (cf. en annexe).

« Désignation d’un interlocuteur au sein de la collectivité
L'autorité compétente désigne au sein de la collectivité I'interlocuteur (direction, RH, chargé de missions...) qui sera
destinataire de tout document ou toute information en provenance du CDG33 dans le cadre du dispositif de signalement,

si celui-ci est enclenché.

1| devra également informer le CDG33 des suites données aux signalements en complétant notamment les formulaires de
suivi transmis par le CDG33.

En vue de cette désignation, l'annexe de la présente convention sera complétée et signée, puis transmise au CDG33, lors
de l'adhésion de la collectivité. La collectivité s’engage a informer le CDG33, sans délai, d’'un changement d’interlocuteur ou
de ses coordonnées.
« Obligation de protection
L’obligation de protection des agents s'impose a la collectivité.
Rappel : 'obligation de protection des agents s’impose a tout employeur public.
L'article L.134-5 du CGFP précise que «la colfectivité publique est tenue de protéger I'agent public contre les atteintes
volontaires & lintégrité de la personne, les violences, les agissements constitutifs de harcélement, les menaces, les injures,
les diffamations ou les outrages dont il pourrait étre victime sans qu'une faute personnelle puisse luj étre imputée. Elle est
tenue de réparer, le cas échéant, le préjudice qui en est résulté »
La protection fonctionnelle dont bénéficient les agents victimes recouvre trois obligations
Une obligation de prévention : une fois informée des agissements répréhensibles, I'administration doit mettre en
ceuvre toute action appropriée pour éviter ou faire cesser les violences auxquelles I'agent victime est exposé,
méme lorsquaucune procédure judiciaire n'est enclenchée (par exemple, mesure interne de changement
d’affectation voire suspension de la personne présumée agresseur dans I'attente du conseil de discipiine) ;
Une obligation d'assistance juridique : il s’agit principalement d'apporter a I'agent victime une aide dans les
procédures juridictionnelles engagées ; Fadministration peut payer les frais de I'avocat désigné par 'agent victime
dés lors qu’elle a signé une convention avec ledit avocat et a certaines conditions

Une obligation de réparation : la mise en ceuvre de la protection accordée par 'administration ouvre & la victime le
droit d’obtenir directement auprés d’elle la réparation du préjudice subi du fait des attaques.

(Extrait de fa circulaire du 9 mars 2018 relative a la lutte conire les violences sexuelles et sexistes dans la fonction publique)
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2.3 Obligations du CDG33

Les garanties de confidentialité s'imposent & toutes les personnes chargées au CDG33 de la gestion du signalement qui
interviennent au stade du recueil ou de son traitement. Les informations détenues par ces personnes sont limitées a ce qui
est strictement nécessaire aux seuls besoins de la vérification ou du traitement du signalement.

Le CDG33 veille & ce que le dispositif assure également

- La neutralité vis & vis des victimes et auteurs des actes,

- L'impartialité et Findépendance des dispositifs de signalement et de traitement,

- Le traitement rapide des signalements dans le respect des régles relatives au traitement des données personnelles
dans le cadre du réglement général sur la protection des données (RGPD).

3. CONTENU DU DISPOSITIF DE SIGNALEMENT

3.1 : Un dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcélement moral ou sexuel ou

d'agissements sexistes est instauré par le CDG33 pour le compte des collectivités avi décident de |ui confier cette

Les signalements des victimes ou témoins de tels actes sont effectués via un formulaire spécifique :

+  Soit complété directement sur le site internet du CDG33,
«  Soit adressé par courrier, sous double enveloppe portant la mention « confidentiel » a l'adresse

Cellule « signalements »

Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale de la Gironde
Immeuble Horiopolis

25 rue du Cardinal Richaud

CS 10019

33 049 Bordeaux Cedex

L’auteur du signalement peut joindre a cet envoi toute information ou tout document, que! que soit sa forme ou son
support, de nature 3 étayer son signalement. || devra fournir également les éléments permettant le cas échéant un
échange avec le destinataire du signalement.

3.2: Au sein des services du CDG33, un comrespondant signalements et une cellule « signalements » instruisent les
signalements regus selon la procédure ci-dessous :

*  Dans un premier temps, la recevabilité du signalement, au regard de sa définition légale, est examinée
par le correspondant signalement du CDG33. Le correspondant signalement s’assure également que la
collectivité concernée a bien conventionné avec le CDG33 pour lui confier le recueil de signalements.

Le correspondant signalement est de par ses fonctions soumis a I'obligation de confidentialité. 1l est chargé, si cela
s*avére opportun, de rendre anonyme le signalement en vue de sa transmission ultérieure.

Si le signalement est recevable, ou en cas de doute sur cette recevabilité, le correspondant signalement, sous 8 jours
Maximum :

- Accuse réception du signalement ;

- Prend attache, lorsque cela est nécessaire et adapté, et uniquement avec le consentement de I'auteur du
signalement, avec I'employeur de celui-ci pour linformer de la situation, notamment pour faire cesser au plus vite la
situation ; ‘

- Transmet sans délai le signalement a la cellule « signalement » et en informe I'auteur du signaiement.

Si le signalement n'est pas recevable. le correspondant signalements :
- Accuse reception du signalement ;
- Informe l'auteur du signalement des motifs de la non-recevabilité et I'oriente, le cas échéant, vers les structures

compétentes ou les dispositifs adaptés.

* Dansun deuxieme temps, le signalement est examiné sous 15 jours maximum par la cellule
« signalements » animée plus ou moins par le correspondant signalements du CDG33.

La cellule signalements pourra faire appel & un expert ou intervenant interne. Cette cellule signalements est composée du
correspondant signalements, d’'un membre de I'équipe pluridisciplinaire du service de prévention et de santé au travail du
CDG33, d'un juriste, d'un conseiller statutaire. La cellule signalements peut si nécessaire faire appel 4 un expert extérieur
au CDG33 en cas de besoin et en fonction de la complexité du signalement déposé.
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Cet examen pluridisciplinaire permettra de pouvoir analyser la situation sous différents angles et de proposer une prise en
charge globale & l'issue.

L’ensemble des intervenants sont soumis & l'obligation de confidentialité. A chacune des étapes, le CDG33 garantit la stricte
confidentialité de la procédure, sa neutralité et son impartialité.

Le CDG33 s’engage a mettre en ceuvre cette procédure dans le respect des dispositions relatives & la protection des
données a caractére personnel (cf. § 9. Protection des données personnelles).

La cellule signalements sera chargée
a) D'examiner le signalement regu, ainsi que ses éventuelles piéces annexes.

b) De proposer a la victime, dans un cadre garantissant la confidentialité, un entretien. Selon les situations et les
possibilités, cet entretien pourra avoir lieu dans les locaux du CDG33, dans des locaux mis & disposition, dans
des locaux de I'employeur, par conférence téléphonique ou audiovisuelle. L'objectif de cet entretien est
d'informer la victime de ses droits, des procédures et des suites possibles, et de l'orienter vers des
professionnels qui proposent un accompagnement médical, psychologique et juridique. Si nécessaire, un tel
entretien pourra également étre proposé a V'auteur du signalement (si ce n'est pas la victime), alauteur présumé des
faits, & un témoin.

c) De transmettre au signalant, dans le cas ol il refuse un tel entretien, par tous moyens appropriés, des
informations concemant ses droits, les procédures et les suites possibles, ainsi que les coordonnées des
professionnels susceptibles de I'accompagner.

d) De produire un rapport anonymisé, a I'éclairage de cet/ces entretien(s) et en fonction de la nature des faits
signalés, indiquant les obligations et préconisations destinées & I'employeur de la victime ou du témoin (mesures
conservatoires pour faire cesser les faits, enquéte administrative interne, mesures pour que la victime ne subisse
pas de représailles, etc.). Selon les circonstances, la nature des faits signalés, le positionnement hiérarchique de
la victime et de 'auteur présumé des faits, chaque préconisation fera I'objet d'un délai permettant d'apporter des
réponses adaptées.

Les préconisations de la cellule signalements peuvent concemer différentes catégories de mesures

complémentaires les unes des autres

- Alerter/signaler en interne en fonction de la nature des faits évoqués,

- Protéger les personnes s’estimant victimes (protection fonctionnelle, mesures conservatoires, ...),

- Orienter la collectivité (et/ou communiquer auprés de la collectivité sur les orientations de la victime par la
cellule) vers les acteurs externes dans le cadre de la prise en charge de la victime et de son accompagnement
par les professionnels et structures compétents,

- Investiguer la matérialité et les circonstances des faits remontés,

- Prévenir 'émergence/ la dégradation des situations évoquées (démarches/actions ciblées dans le cadre de la
prévention, sensibilisations/formations, actions de communication...)

- Accompagner la collectivité sur des thématiques ciblées en fonction de la nature des faits évoqués (mesures
organisationnelles, de conduite de changements...)

e) De notifier ce rapport a employeur de la victime et/ou a I'employeur du témoin, puis & I'employeur de l'auteur
présumé, en ayant auparavant pris son attache afin de déterminer le moyen le plus sir de garantir la
confidentialité des informations contenues, et I'application des préconisations.

f) De controler les suites données par I'employeur concerné aux préconisations formulées dans le rapport, et si
d'autres suites ont été données {(notamment disciplinaires ou judiciaires).

Le signalant, et plus particuliéerement la victime, donne systématiquement son accord pour que la cellule
signalements puisse informer les acteurs de la collectivité (a minima l'interlocuteur interne de la collectivité). Il s’agit de
communiguer la synthése des faits évoqués et les recommandations/fiches actions associées. Si le signalement est réalisé
par un témoin direct des faits, la cellule s'assure de l'accord préalable de la victime pour transmetire les éléments.

Dans le cadre de I'orientation des agents victimes, la cellule peut étre amenée, en fonction des faits évoqués, & les diriger
vers les autorités compétentes (gendarmerie, police par exemple). Toutefois, ces mesures ne se substituent pas aux actions
internes prises par 'employeur visant & prévenir et traiter les faits (protection, investigation, prévention...).

3.3 : Ce dispositif de signalement et de traitement des actes de violence, de discrimination, de harcélement sexuel ou
moral et d’agissements sexistes est ouvert aux agents s'estimant victimes ou témoins de tels actes ou agissements, parmi
o L'ensemble des personnels de la collectivité concernée (stagiaires, titulaires, contractuels, apprentis,

bénévoles, etc.) ;
o Les éléves ou étudiants en stage ;
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Les personnels d'entreprises extérieures intervenant au sein de la collectivité,

Les agents ayant quitté les services (retraite, démission) depuis moins de six mois ;

Les candidats & un recrutement dont la procédure a pris fin depuis trois mois maximum :
Les usagers du service public le cas échéant.

© 0 O o

Il "est pas nécessaire qu'il y ait une relation hiérarchique entre Pauteur présumé des faits et la Victime. L'auteur peut étre
donc un collegue, un formateur, un prestataire, ou un usager du service.

3.4 : Un suivi des signalements effectués (nature, nombre) et des suites qui y sont données (réglement du litige, suites
disciplinaires, suites judiciaires) est établi pour les activités de la pré-cellule de signalement et celles de la cellule de
sighalement.

Ce suivi est communiqué annuellement par extraits anonymes aux collectivités concernées afin qu'elles puissent, a leur
convenance, alimenter leur plan d'action et prendre les mesures nécessaires pour prévenir la survenance des violences,
des discriminations, des harcélements et des agissements sexistes.

4. AGISSEMENTS RELEVANT DU DISPOSITIF

- Les actes de violence, définis comme I'ensemble des attitudes qui consistent 3 manifester de Fhostilité ou de
lagressivité entre des individus, volontairement ou non, & I'encontre d’autrui, que ce soit sur sa personne ou sur des
biens. Ces actes de violence peuvent étre verbaux (menaces, injures, diffamations, outrages, etc....) ou physiques
(coups, blessures, etc....) ;

~ Les discriminations, définies comme des traitements inégaux et défavorables appliqués & certaines personnes en
raison de certains traits réels ou supposés liés & leur origine, leur nom, sexe, appartenance physique, religion,
appartenance a un mouvement philosophique, syndical ou politique, etc.... ;

~ Le harcélement moral, défini comme des agissements répétés qui visent a une dégradation des conditions de travail
et qui portent atteinte aux droits, a la dignité, & la santé physique ou mentale ou a favenir professionnel de la
personne ;

— Leharcelement sexuel, défini comme le fait d'imposer a une personne, de fagon répétée, des propos ou agissements
a connotation sexuelle, qui soit portent atteinte a sa dignité en raison de leur caractére dégradantou humiliant, soit
créent a son égard une situation intimidante, hostile ou offensante. Est assimilé au harcélement sexuel le fait, méme
non répété, d'user de toute forme de pression grave dans le but réel ou apparent d'obtenir un acte de nature sexuelle,
que celui-ci soit recherché au profit de l'auteur des faits ou au profit d'un tiers ;

- Les agissements sexistes, définis comme des comportements liés au sexe d’une personne ayant pour objet ou pour
effet de créer un environnement intimidant, hostile, dégradant, humiliant ou offensant.

5. COEXISTENCE DE CE DISPOSITIF AVEC D'AUTRES MOYENS D’ALERTE

Ce dispositif de signalement n’est pas exclusif d’autres moyens d'action de droit commun dont disposent les agents. En effet,
il ne se substitue pas aux autres voies juridiques existantes, telles que la demande de protection fonctionnelle, un dépdt de
plainte devant le procureur de la République, le recours hiérarchique, le recours devant le juge administratif, la saisine des
représentants du personnel, du Défenseur des droits, ou encore d’autres dispositifs d'alertes et de signalements qui
existeraient au sein de la collectivité employeur.

Le signalement émis dans le cadre du présent dispositif ne suspend pas les délais de prescription des actions civiles et
penales, ainsi que les délais relatifs a 'exercice des recours administratifs ou contentieux.

Un signalement émis dans le cadre du présent dispositif ne dispense pas les fonctionnaires du respect de l'article 40 du
Code de procédure pénale qui énonce que : « Toute autorité constituée, tout officier public ou fonctionnaire qui, dans
l'exercice de ses fonctions, acquiert la connaissance d’'un crime ou d'un délit est tenu d’en donner avis sans délai au
procureur de la République et de transmetire & ce magistrat tous les enseignements, procés-verbaux ef actes qui y sont
relatifs. »

6. RESPONSABILITES

Le CDG33 assure une mission d'aide et de conseil et ne peut en aucun cas se substituer a I'autorité teritoriale dans
laccomplissement de ses obligations légales en matiére de respect des régles statutaires telles qu’elles résultent des textes
en vigueur. Le CDG33 ne peut pas étre tenu responsable des décisions prises par la collectivité, consécutives aux
recommandations, avis ou suggestions formulés.
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7. TARIFS ET FACTURATION

Le montant de la prestation proposée par le CDG33 est établi sur la base d’un forfait annuel assis sur 'effectif des agents
de la collectivité ou de I'établissement public au 31 décembre.

L'effectif couvert est déterminé sur la base déclarative des cotisations au Centre de Gestion au 31 décembre.

La facturation de la cotisation annuelle est établie au cours du premier trimestre de chaque année pour l'exercice
budgétaire en cours ou au moment de I'adhésion pour les nouvelles conventions conclues aprés le premier trimestre.

La grille tarifaire arrétée par délibération du Conseil d'administration du Centre de Gestion de la Gironde est annexée a ia
présente convention (annexe n° 2).

Afin de couvrir I'évolution des charges de fonctionnement du service, les tarifs pourront faire I'objet d'une réévaluation
décidée par le Conseil d’Administration du Centre de Gestion.

Toute modification de tarif est portée parle Centre de Gestion & la connaissance de la collectivité. Dans un délai de 2 moisa
compter de cette notification, la collectivité peut résilier la présente convention sans préjudice de la poursuite de
I'exécution des signalements en cours.

8. DUREE

La présente convention prend effet & compter de sa signature. La premigre année s’achéve le 31/12 de 'année d'adhésion
puis se prolonge sur les deux années civiles suivantes. Elle est tacitement reconduite par périodes de trois ans au-dela de
cette période.

9. PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES

Le CDG 33 ainsi que la/les collectivité(s) qui sont parties prenantes & la présente convention sont tenus au respect de la

réglementation en vigueur applicable a la gestion et a la protection des données a caractére personnel, et, en particulier :

- Le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif & la protection des personnes
physiques a I'égard du traitement des données a caractére personnel et 4 la libre circulation de ces données, et abrogeant
la directive 95/46/CE (dit « RGPD »),

- Laloin® 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés (dite loi « Informatique et
libertés »).

Les mesures techniques et organisationnelles appropriées pour garantir et étre en mesure de démontrer que le traitement des
données personnelles recueillies dans le cadre de I'exécution de la présente convention est effectué conformément 4 la
réglementation en vigueur sont mises en ceuvre par les parties, chacune indépendamment pour les obligations qui lui
incombent. Ces mesures sont réexaminées et actualisées si nécessaire.

Gestion et Protection des données personnelles Dar le CDG 33
Les données personnelies recueillies par le CDG 33 font I'objet d'un traitement informatisé destiné a assurer I'exercice des
missions visées dans la présente convention.

Les données personnelles recueilies par le CDG 33 dans le cadre du traitement informatisé susmentionné sont
exclusivement destinées a ses services qui participent a I'exercice des missions visées dans la présente convention.

Le CDG 33 s'engage & informer toute personne concernée du recueil et du traitement de ses données personnelles, si
besoin par I'intermédiaire des collectivités parties prenantes 2 la présente convention. Il s'engage a ne recueillir que les
données personnelles strictement nécessaires a I'exercice des missions visées dans la présente convention et a en
respecter le caractére de confidentialité.

Le CDG 33 s'engage a stocker les données personnelles collectées de fagon a en assurer la sécurité. |l s’engage a ne pas
les conserver au-dela d’'une durée définie en fonction des objectifs poursuivis par le traitement de données au regard des
missions visées dans la présente convention.

Le CDG 33 s’'engage a permettre aux personnes concernées par le recueil et le traitement de leurs données personnelles
d’exercer leurs droits vis-a-vis de ces données {droits d’accés, de rectification, de suppression...).

L’ensemble des informations relatives & la gestion des données personnelles par le CDG 33 dans le cadre de I'exécution de
la présente convention sont précisées dans son registre des traitements, librement accessible et communicable a toute
personne qui en fait la demande. Ces informations portent notamment sur les finalités du traitement, la nature des données
recueillies, les services destinataires de ces données et sur leur durée de conservation.

La Politique de protection des données a caractére personnel du CDG 33 est librement consultable sur son site internet
www.cdg33.fr, au travers des mentions légales.
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10. RESILIATION DE LA CONVENTION
La présente convention peut étre dénoncée par I'une ou l'autre des parties.

La resiliation s'effectuera par lettre recommandée avec accusé de réception sous réserve du respect d'un préavis de deux
mois qui court & compter de la réception dudit courrier.

La résiliation engendrera de fait la fin de 'application dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de
harcelement et d'agissements sexistes dans la collectivité ou I'établissement signataire, sans préjudice pour les
signalements en cours ou qui surviendraient pendant le préavis de la résiliation.

En cas de resiliation en cours d’année, Ia participation financiére annuelle reste due en totalité, aucun prorata ne sera
effectué.

11. REGLEMENT DES LITIGES

En cas de litige sur l'interprétation ou sur 'application de la convention, les parties s’engagent a rechercher toute voieamiable
de réglement. A défaut, le Tribunal administratif de Bordeaux est compétent.

Le présent acte sera :
- Transmis au représentant de 'Etat,
- Transmis a l'autorité territoriale de la collectivité signataire de la présente convention,

Le e,

Faita ...ccooivviiiiiiinne.

Pour la Commune de Soulac-sur-Mer Pour le CDG33
Le Maire, Le Président,
Annexes :

1. Formulaire de désignation de I'interlocuteur signalements au sein de la collectivité
2. Grille tarifaire
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ANNEXE 1

A la convention de gestion relative au dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de
harcélement et d’agissements sexistes

FORMULAIRE DE DESIGNATION DE « L’INTERLOCUTEUR SIGNALEMENTS » dans le cadre du dispositif de
signalement et de traitement d’un acte de violence, de discrimination, de harcelement et/ou d’agissements
sexistes

Référence : Décret n° 2020-256 du 13 mars 2020 pris pour I'application de I'article L.135-6 du code général de Ja fonction
publique.

1. CONDITIONS DE DESIGNATION ET DE DEPART DE « L'INTERLOCUTEUR SIGNALEMENTS »

La collectivité désigne un « interlocuteur » {direction, RH, chargé de missions...) qui sera destinataire de tout document
ou toute information en provenance du CDG33 dans le cadre du dispositif de signalement, si celui-ci est enclenché.

Le choix de la personne désignée est laissé a 'appréciation de I'autorité territoriale.

La collectivité s'engage a informer le CDG33, sans délai, d’'un changement d*interlocuteur ou de ses coordonnées.

2. DESIGNATION DE « L'INTERLOCUTEUR SIGNALEMENTS »

Tous les champs doivent éfre complétés

Nom : BINET Prénom : Patricia

Collectivité / Employeur : Mairie de Soulac-sur-Mer

Fonction : Responsable R.H. Service : Ressources Humaines

Adresse courriel : p.binet@mairie-soulac.fr

Téléphone : 05.56.73.29.22.

3. MISSIONS DE « L'INTERLOCUTEUR SIGNALEMENTS »

La principale mission du référent est d'étre l'interlocuteur du CDG33 lors de la transmission des préconisations visant a
traiter les faits.

Il sera par ailleurs garant de la mise en d’oeuvre des mesures au sein de la collectivité.

L’interlocuteur peut étre amené a informer les agents sur le dispositif (modalités de saisine du CDG33 par exemple) et a
mettre 4 disposition des agents qui en font la demande, des formulaires de signalement (imprimés).

4. COMMUNICATION

Des actions de communication au sein de la collectivité doivent étre menées pour faire connaitre I'existence de ce dispositif

& lensemble des agents et les moyens de saisine. A ce titre, le CDG33 met a disposition un kit de communication
(plaquette de communication, note d’information, affiche, ...).

Signature de l'autorité territoriale Signature de interlocuteur désigne,
suivie de la mention « /u et approuvé »

18



Information sur les données personnelles collectées dans ce formulaire

Les informations recueillies dans ce formulaire sont enregistrées et traitées informatiquement par le CDG33 afin de
permettre la mise en d’ceuvre du dispositif de signalement. Seuls les agents chargés de la mise en d’ceuvre de ce dispositif
sont destinataires des informations collectées. lls en assurent la confidentialité.

La Politique de protection des données personnelles du CDG 33 est librement consultable sur son site internet
www.cdg33.fr (mentions légales).

Conformément & la réglementation (loi Informatique et libertés et RGPD), vous disposez sur les données vous concernant
d’un droit d’acces, de rectification et, sous certaines conditions, de limitation et d’effacement.

Pour exercer ces droits ou pour toute question concernant le traitement de vos données, vous pouvez contacter le CDG33
2 dpd@cdg33.fr ou par courrier a « DPD du CDG33 —25 rue du Cardinal Richaud — C$10019 — 33049 Bordeaux cedex ».

19



ANNEXE 2

Grille tarifaire du dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcélement sexuel
ou moral et d'agissements sexistes (AVDHAS) applicable au 1er janvier 2023

Délibération n° DE-0007-2023 du 22 février 2023 du Conseil d’administration du Centre de Gestion de la Gironde

Le colit de la mission est fixé comme suit, en fonction de I'effectif de la collectivité :

Tarifs du dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcélement

sexuel ou moral et d’agissements sexistes (A.V.D.H.A.S.)
Coliectivités jusqu’a 20 agents ~ 50,00 €/an
Collectivités de 21 a 49 agents 150,00 €/ an
Collectivités de 50 a 99 agents 300,00 €/an
Collectivités de 100 a 349 agents 500,00 €/ an
Collectivités de 350 a 499 agents 1 500,00 €/ an
Collectivités a partir de 500 agents 2 000,00 €/an
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